
^ìÑ=^åíê~Ö=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëòÉåíê~äÉ
Ü~í= Ç~ë= i~åÇÖÉêáÅÜí= e~ãÄìêÖ= ÇÉã
píêçã~åÄáÉíÉê= iáÅÜíÄäáÅâ= áã= tÉÖÉ
ÇÉê= báåëíïÉáäáÖÉå= sÉêÑΩÖìåÖ= ìåíÉêJ
ë~ÖíI= ÄÉá= éçíÉåíáÉääÉå= hìåÇÉå= ãáí
ÇÉê=^åÖ~ÄÉI=ã~å=ëÉá=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉê
pí~ÇíïÉêâÉ=îçêòìëéêÉÅÜÉå=çÇÉê=îçêJ
ëéêÉÅÜÉå=òì=ä~ëëÉåK
tÉííÄÉïÉêÄÉê= îçå=iáÅÜíÄäáÅâ=Ü~íJ

íÉå= áå= bêÑ~ÜêìåÖ= ÖÉÄê~ÅÜíI= Ç~ëë= ÇÉJ
êÉå= ^ì≈ÉåÇáÉåëíãáí~êÄÉáíÉê= áå= ÇÉã
_ÉãΩÜÉåI= åÉìÉ= píêçãäáÉÑÉêîÉêíê®ÖÉ
~ÄòìëÅÜäáÉ≈ÉåI= ~å= e~ìëíΩêÉå= îçå
mêáî~íÜ~ìëÜ~äíÉå=ÖÉâäáåÖÉäí=ìåÇ=ëáÅÜ
Ççêí= wìíêáíí= îÉêëÅÜ~ÑÑí= Ü~ííÉå= ãáí
ÇÉã=eáåïÉáëI=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉê=pí~ÇíJ
ïÉêâÉ=òì=ëÉáåK
bêëí= áå=ÇÉå=tçÜåJê®ìãÉå=áã=wìJ

ÖÉ= îçå= sÉêíê~ÖëîÉêÜ~åÇäìåÖÉå= Ü~íJ
íÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= îÉêãÉáåíäáÅÜÉå= pí~ÇíJ
ïÉêâÉJjáí~êÄÉáíÉê= ~äë= jáí~êÄÉáíÉê
îçå= iáÅÜíÄäáÅâ= çÑÑÉåÄ~êíK= hçåâêÉí

sçêëáÅÜí=ÄÉá=píêçãäáÉÑÉêîÉêíê®ÖÉå=~å=e~ìëíΩê
tÉííÄÉïÉêÄëòÉåíê~äÉ=ï~êåí=Ó=dÉêáÅÜí=ìåíÉêë~Öí=bêëÅÜäÉáÅÜÉå=ÇÉë=wìíêáííë=òìê=tçÜåìåÖ=ãáí=pí~ÇíïÉêâÉJqêáÅâ

ë~ÜÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêáî~íäÉìíÉ=ãáí=^ìëë~J
ÖÉå=ïáÉ=łdìíÉå=q~ÖI=ëáåÇ=páÉ=ëÅÜçå
ìãÖÉëíÉääí=îçå=ÇÉå=pí~ÇíïÉêâÉåX=áÅÜ
Äáå= îçå= ÇÉå= pí~ÇíïÉêâÉå�= çÇÉê
łpáåÇ= páÉ= ÄÉá= ÇÉå= pí~ÇíïÉêâÉå\�
âçåÑêçåíáÉêíK=qÉáäïÉáëÉ=Ö~ÄÉå=ÇáÉ= ëç
ΩÄÉêêìãéÉäíÉå= mÉêëçåÉå= ~åI= Éêëí
ëé®íÉê= ~åÜ~åÇ= ÇÉê= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå
sÉêíê®ÖÉ=ÄÉãÉêâí=òì=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=ëáÉ
Ö~ê= åáÅÜí=ãáí= ÉáåÉã=jáí~êÄÉáíÉê= ÇÉê
∏êíäáÅÜÉå= pí~ÇíïÉêâÉ= ÖÉëéêçÅÜÉå
Ü~ííÉåK
aáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëòÉåíê~äÉ=Ü®äí=ÇÉêJ

~êíáÖÉ= ÖêçÄ= áêêÉÑΩÜêÉåÇÉ= ìåÇ= ìåä~ìJ
íÉêÉ= sÉêíêáÉÄëéê~âíáâÉå= òìã= k~ÅÜJ
íÉáä= îçå= tÉííÄÉïÉêÄÉêå= ìåÇ= sÉêJ
Äê~ìÅÜÉêå= ÑΩê= áå~âòÉéí~ÄÉäK= łbë
â~åå= åáÅÜí= ÜáåÖÉåçããÉå= ïÉêÇÉåI
Ç~ëë= ÇáÉ= ãáí= ÇÉê= aÉêÉÖìäáÉêìåÖ= ÇÉë
píêçãã~êâíÉë= îÉêÄìåÇÉåÉå= éçëáíáJ
îÉå= bêï~êíìåÖÉå= ëÅÜçå= áã= ^åë~íò
Ç~ÇìêÅÜ= òìåáÅÜíÉ= ÖÉã~ÅÜí= ïÉêÇÉåI

Ç~ëë= ~äë= ÉêëíÉ= bêÑ~ÜêìåÖ= ÄÉá= ÇÉå
hçåëìãÉåíÉå= ÇáÉàÉåáÖÉ= ÉáåÉê= q®ìJ
ëÅÜìåÖ= ëÅÜçå= ÄÉá= ÇÉê= ÉêëíÉå= hçåJ
í~âí~ìÑå~ÜãÉ= ëíÉÜí�I= âçããÉåíáÉêí
mÉíÉê=_ê~ããÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=båÉêÖáÉïáêíJ

ëÅÜ~Ñí=îÉê~åíïçêíäáÅÜÉë=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê
dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ= ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëJ
òÉåíê~äÉI= ÇáÉ= ÖÉêáÅÜíäáÅÜÉ= båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖ= E_ÉëÅÜäìëë= îçã= NRK=g~åì~ê
OMMVI=^âíÉåòÉáÅÜÉåW=POT=l=OTLMVFK

sáÉäÉ=sÉêÄê~ìÅÜÉê=ïçääÉå=ÇÉå=píêçã~åÄáÉíÉê=ïÉÅÜëÉäåK= cçíçW=Çé~

eìåÇÉÜ~äíÉê=Ü~ÑíÉå
~ìÅÜ=ÑΩê=~åÖÉâÉííÉíÉ=qáÉêÉ

e^cqrkdpJob`eq=

eìåÇÉÜ~äíÉê=â∏ååÉå= ÑΩê=_áëëÉ= áÜêÉê
qáÉêÉ= ~ìÅÜ= Ç~åå= Ü~ÑíÄ~ê= ÖÉã~ÅÜí
ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=sáÉêÄÉáåÉê=ÄÉá=ÇÉê
^íí~ÅâÉ= ~åÖÉâÉííÉí= ï~êÉåK= sçê~ìëJ
ëÉíòìåÖ=Ç~ÑΩê=ëÉáI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ÖÖêÉëëáJ
îáí®í=ÇÉë=eìåÇÉë=îçå= ÑêΩÜÉêÉå=sçêJ
Ñ®ääÉå=ÜÉê=ÄÉâ~ååí= áëíI=ÜáÉ≈=Éë= áå=ÉáJ
åÉã= rêíÉáä= ÇÉë= i~åÇÖÉêáÅÜíë= `çJ
ÄìêÖK
fã=âçåâêÉíÉå=c~ää=ãìëë=ÇáÉ=_ÉëáíJ

òÉêáå= ÉáåÉë= eìåÇÉë= NRMM=bìêç
pÅÜãÉêòÉåëÖÉäÇ=~å=ÉáåÉå=îÉêäÉíòíÉå
^ÅÜíà®ÜêáÖÉå= ò~ÜäÉåI= çÄïçÜä= Ç~ë
háåÇ=îçê=ÇÉã=~åÖÉâÉííÉíÉå=qáÉê= ÖÉJ
ï~êåí= ïçêÇÉå= ï~êK= aÉê= eìåÇ= ëÉá
ëÅÜçå= îçêÜÉê= ~äë= ~ÖÖêÉëëáî= ~ìÑÖÉÑ~äJ
äÉå= ìåÇ= Ü®ííÉ= Ç~ÜÉê= ÄÉá= ^åïÉëÉåJ

ÜÉáí= îçå= háåÇÉêå= ïÉÖÖÉëéÉêêí= ïÉêJ
ÇÉå= ãΩëëÉåI= ÜáÉ≈= Éë= òìê= rêíÉáäëÄÉJ
ÖêΩåÇìåÖK
aÉê= ^ÅÜíà®ÜêáÖÉ= ÜáåÖÉÖÉå= Ü~ííÉ= Ó

îÉêíêÉíÉå= ÇìêÅÜ= ëÉáåÉ= bäíÉêå= Ó
NO=RMM=bìêç= pÅÜãÉêòÉåëÖÉäÇ= îçå
ÇÉê= eìåÇÉÜ~äíÉêáå= îÉêä~åÖíK= få= ÇáÉJ
ëÉê= e∏ÜÉ= ëÉá= Ç~ë= pÅÜãÉêòÉåëÖÉäÇ
åáÅÜí=~åÖÉãÉëëÉåI=Ç~=ÇáÉ=sÉêäÉíòìåJ
ÖÉå= ÇÉë= gìåÖÉå= âçãéäÉíí= îÉêÜÉáäí
ëÉáÉåI= ìêíÉáäíÉ= Ç~ë= dÉêáÅÜíK= ^ì≈ÉêJ
ÇÉã=íê~ÖÉ=ÇÉê=gìåÖÉ=ÉáåÉ=jáíëÅÜìäÇK
aÉê= ^ÅÜíà®ÜêáÖÉ= Ü®ííÉ= îçå= ÇÉê= dÉJ
Ñ~Üê=ÑêÉãÇÉê=eìåÇÉ=ïáëëÉå=ãΩëëÉåI
ÄÉÖêΩåÇÉíÉå= ÇáÉ= oáÅÜíÉê= ÇáÉ= båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖK= Çé~
^âíÉåòÉáÅÜÉåW=NN=l=SSMLMT

báåÉ= hê~åâÉåí~ÖÉÖÉäÇJsÉêëáÅÜÉêìåÖ
ãìëë= åáÅÜí= ãÉÜê= ò~ÜäÉåI= ïÉåå= ÇÉê
sÉêÇ~ÅÜí= ÇÉê= _ÉêìÑëìåÑ®ÜáÖâÉáí= ÄÉJ
ëíÉÜíK= a~ë= ÉåíëÅÜáÉÇ= Ç~ë= lÄÉêä~åJ
ÇÉëÖÉêáÅÜí=hçÄäÉåòK
k~ÅÜ=ÇÉã=rêíÉáä=áëí=Éë=åáÅÜí=ìåÄÉJ

ÇáåÖí= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉ= _ÉêìÑëJ
ìåÑ®ÜáÖâÉáí=~ìÅÜ=®êòíäáÅÜ= ÑÉëíÖÉëíÉääí
ëÉáå= ãìëëK= sáÉäãÉÜê= â∏ååÉå= ~ìÅÜ
Ääç≈É=fåÇáòáÉå=ÖÉåΩÖÉåI=ìã=ÇáÉ=báåJ
ëíÉääìåÖ=ÇÉê=w~ÜäìåÖÉå=òì=êÉÅÜíÑÉêíáJ
ÖÉåK
a~ë=dÉêáÅÜí=ÜçÄ=ãáí=ëÉáåÉã=rêíÉáä

ÉáåÉ= ÖÉÖÉåíÉáäáÖÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= ÇÉë
i~åÇÖÉêáÅÜíë=hçÄäÉåò= ~ìÑ= ìåÇ=ïáÉë
ÇáÉ=hä~ÖÉ=ÉáåÉë=sÉêëáÅÜÉêíÉå=~ÄK=aÉê
hä®ÖÉê= Ü~ííÉ= ëÉáí= ëáÉÄÉå= g~ÜêÉå= îçå

sbopf`eborkdpJob`eq=

hÉáå=hê~åâÉåí~ÖÉÖÉäÇ=ÄÉá
sÉêÇ~ÅÜí=ÇÉê=_ÉêìÑëìåÑ®ÜáÖâÉáí

ëÉáåÉê= hê~åâÉåí~ÖÉÖÉäÇJsÉêëáÅÜÉJ
êìåÖ=ïÉÖÉå=^êÄÉáíëìåÑ®ÜáÖâÉáí=w~ÜJ
äìåÖÉå= îçå= âå~éé= TO=bìêç= í®ÖäáÅÜ
ÉêÜ~äíÉåK=pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=äÉÜåíÉ=ÇáÉ=sÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖ= ÉáåÉ= ïÉáíÉêÉ= w~ÜäìåÖ= ~ÄI
ïÉáä= ãáí= ÉáåÉê= îçääÉå= ^êÄÉáíëÑ®ÜáÖJ
âÉáí=ÇÉë=hä®ÖÉêë=åáÅÜí=ãÉÜê=òì=êÉÅÜJ
åÉå=ëÉáK
^åÇÉêë= ~äë= Ç~ë= i~åÇÖÉêáÅÜí= Ö~Ä

áÜê= Ç~ë= lÄÉêä~åÇÉëÖÉêáÅÜí= hçÄäÉåò
oÉÅÜíK= ^åÖÉëáÅÜíë= ÇÉë= ä~åÖÉå= wÉáíJ
~Ää~ìÑë= Çê®åÖÉ= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= çÜåÉ= ~ìëJ
ÇêΩÅâäáÅÜÉ=®êòíäáÅÜÉ=cÉëíëíÉääìåÖ=ÇáÉ
mêçÖåçëÉ=ÉáåÉê=Ç~ìÉêåÇÉå=_ÉêìÑëìåJ
Ñ®ÜáÖâÉáí= ~ìÑ= ìå~ÄëÉÜÄ~êÉ= wÉáí= ~ìÑI
ÜÉá≈í=Éë=áå=ÇÉã=rêíÉáäK =Çé~
^âíÉåòÉáÅÜÉåW=NM=r=SNULMU

tÉåå=ÇÉê=dÉÖåÉê=âÉáåÉ=báåáÖìåÖ=ïáää

få=ÇáÉëÉã=c~ää=ÄáÉíÉí=ëáÅÜ= ÑΩê=ÇáÉ=ÉáJ
åáÖìåÖëÄÉêÉáíÉ= hçåÑäáâíé~êíÉá= ÇáÉ
píÉääîÉêíêÉíÉêJjÉÇá~íáçå= ~å= Ó= òìã
ÉáåÉåI= ìã= ~ìë= ÇÉê= ÜáäÑäçëÉå= léÑÉêJ
êçääÉ= ÜÉê~ìëòìâçããÉåI= ìåÇ= òìã
~åÇÉêÉåI=ìã=_ÉïÉÖìåÖ=áå=ÇáÉ=ÑÉëíÖÉJ
Ñ~ÜêÉåÉ= hçåÑäáâíëáíì~íáçå= òì= ÄêáåJ
ÖÉåK
aáÉ= píÉääîÉêíêÉíÉêJjÉÇá~íáçå= áëí

ïáÉ= ÇáÉ= âä~ëëáëÅÜÉ= jÉÇá~íáçå= Éáå
ëíêìâíìêáÉêíÉë= sÉêÑ~ÜêÉå= òìê= ÖΩíäáJ
ÅÜÉåI= áåíÉêÉëëÉåÖÉêÉÅÜíÉå= hçåÑäáâíJ
ä∏ëìåÖI= ãáí= ÇÉê= _ÉëçåÇÉêÜÉáíI= Ç~ëë
ÇáÉ=jÉÇá~íáçå=åìê=ãáí=ÇÉê=ÉáåáÖìåÖëJ
ÄÉêÉáíÉå= m~êíÉá= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ïáêÇK
cΩê=ÇáÉ=mÜ~ëÉ=ÇÉê=hçåÑäáâíÉêÜÉääìåÖI
Ç~ë= ÜÉá≈í= ÑΩê= ÇáÉ= mÜ~ëÉI= áå= ïÉäÅÜÉê
ÇáÉ=ÜáåíÉê= ÇÉå=mçëáíáçåÉå= äáÉÖÉåÇÉå
fåíÉêÉëëÉåI= _ÉïÉÖÖêΩåÇÉ= ìåÇ= _ÉJ
ÇΩêÑåáëëÉ= ÜÉê~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí= ïÉêÇÉåI
ïáêÇ= Éáå= òïÉáíÉê= jÉÇá~íçê= òì= ÇÉã
sÉêÑ~ÜêÉå= ÜáåòìÖÉòçÖÉåI= ÇÉê= ÑΩê
ÇáÉëÉ= mÜ~ëÉ= ~äë= píÉääîÉêíêÉíÉê= ÇáÉ
oçääÉ= ÇÉê= åáÅÜí= ~åïÉëÉåÇÉå= m~êíÉá
ΩÄÉêåáããíK
wáÉä= ÇÉê= píÉääîÉêíêÉíÉêJjÉÇá~íáçå

áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=~åïÉëÉåÇÉ=m~êíÉá=ìåíÉê
báåÄÉòáÉÜìåÖ= ÇÉê= ÖÉïçååÉå= bêJ
âÉååíåáëëÉ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáÖÉJ
åÉå= fåíÉêÉëëÉåI= _ÉïÉÖÖêΩåÇÉ= ìåÇ
_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ãáí=èì~ëá=ãáí=ëáÅÜ=ëÉäÄëí
ÉáåÉå=sÉêíê~Ö= ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ= ÉáåÉ
sÉêÉáåÄ~êìåÖ=Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇ=ëÅÜäáÉ≈íI

píÉääîÉêíêÉíÉêJjÉÇá~íáçå=áëí=Éáå=ÖÉÉáÖåÉíÉë=jáííÉä=Ó=sÉêÑ~ÜêÉå=òìê=ÖΩíäáÅÜÉåI=áåíÉêÉëëÉåÖÉêÉÅÜíÉå=hçåÑäáâíä∏ëìåÖ

sçå=oÉÅÜíë~åï®äíáåI=jÉÇá~íçêáå=ìåÇ
táêíëÅÜ~ÑíëãÉÇá~íçêáå=`çêÇìä~
bÄÉäáåÖI=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ

sáÉäÉ=jÉåëÅÜÉå=âÉååÉå=Ç~ë=dÉJ
ÑΩÜä=ÇÉê=eáäÑäçëáÖâÉáíW=j~å=ëÉäÄëí
ã∏ÅÜíÉ=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉã=hçåÑäáâí=ÖΩíJ
äáÅÜ=ÉáåáÖÉåI=ÇÉê=^åÇÉêÉ=áëí=ÜáÉêòì
àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉêÉáíK=tÉåå=Ç~åå
~ìÅÜ=Éáå=jÉÇá~íçê=~äë=åÉìíê~äÉê
sÉêãáííäÉê=Éë=åáÅÜí=ëÅÜ~ÑÑíI=ÇáÉëÉ
m~êíÉá=~å=ÇÉå=êìåÇÉå=qáëÅÜ=òì=ÜçJ
äÉåI=ÄÉÇÉìíÉí=Ç~ë=ÑΩê=îáÉäÉ=báåáJ
ÖìåÖëÅÜ~åÅÉå=Ç~ë=^ìëK

ïáÉ=ëáÉ=ëáÅÜ=áå=wìâìåÑí=áã=eáåÄäáÅâ
~ìÑ= ÇÉå= hçåÑäáâí= çÇÉê= ÖÉÖÉåΩÄÉê
ÇÉã=hçåÑäáâíé~êíåÉê=îÉêÜ~äíÉå=ïáääK
aáÉ= mê~ñáë= Ü~í= ÖÉòÉáÖíI= Ç~ëë= ÇáÉ

hçåÑäáâíÄÉíÉáäáÖíÉå= áå= îáÉäÉå= c®ääÉåI
áå=ÇÉåÉå=ÉáåÉ=píÉääîÉêíêÉíÉêJjÉÇá~íáJ
çå=ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=Ü~íI= áÜêÉå=hçåÑäáâí
áã= k~ÅÜÜáåÉáå= ÇçÅÜ= ÉáåîÉêåÉÜãäáJ
ÅÜÉå= ìåÇ= ÖΩíäáÅÜ= ä∏ëÉåI= áåÇÉã=ÜáåJ

íÉêÜÉê=òìã=_ÉáëéáÉä=Éáå=ÖÉêáÅÜíäáÅÜÉê
çÇÉê= ~ì≈ÉêÖÉêáÅÜíäáÅÜÉê= sÉêÖäÉáÅÜ
~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå= çÇÉê= Éáå=jÉÇá~íáçåëJ
îÉêÑ~ÜêÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK
aáÉ= píÉääîÉêíêÉíÉêJjÉÇá~íáçå= áëí

Éáå=ëÉÜê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë=sÉêÑ~ÜêÉåK=páÉ
Ü~íI=çÄïçÜä=Éêëí= áã= g~ÜêÉ=OMMQ=ÉåíJ
ïáÅâÉäíI= áååÉêÜ~äÄ=âΩêòÉëíÉê=wÉáí= òì
ëç=Öêç≈Éå=bêÑçäÖÉå=ÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=ÇáÉ

_ÉÖêΩåÇÉê=ÄÉêÉáíë= áã=g~ÜêÉ=OMMS=ÑΩê
ÇáÉëÉ= ^êÄÉáí= ãáí= ÇÉã= c∏êÇÉêéêÉáë
ÇÉë= _ìåÇÉëîÉêÄ~åÇÉë= jÉÇá~íáçå
~ìëÖÉòÉáÅÜåÉí=ïìêÇÉåK
tÉê= ÉáåÉ= píÉääîÉêíêÉíÉêJjÉÇá~íáçå

ÇìêÅÜÑΩÜêÉå= ã∏ÅÜíÉI= ëçääíÉ= ~ääÉêJ
ÇáåÖë= ÄÉá= ÇÉã= jÉÇá~íçê= ìåÄÉÇáåÖí
~ìÑ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= bêÑ~ÜêìåÖ= ìåÇ
c~ÅÜâçãéÉíÉåò=~ÅÜíÉåK

lÑí=ëáåÇ=råÉáåáÖâÉáíÉå=òïáëÅÜÉå=k~ÅÜÄ~êå=^ìëä∏ëÉê=ÑΩê=píêÉáíK=tÉåå=ÇÉê=^åÇÉêÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=ãáí=ëáÅÜ=êÉÇÉå=ä®ëëíI
â~åå=ÉáåÉ=píÉääîÉêíêÉíÉêJjÉÇá~íáçå=ÜÉäÑÉåK cçíçW=Çé~

^hqrbii=

roqbfib=

ob`eq=pl\=

e~êíòJfsJbãéÑ®åÖÉê

Ü~í=âÉáåÉå=^åëéêìÅÜ

~ìÑ=däÉáíëáÅÜíÄêáääÉ

i~ìí= i~åÇÉëëçòá~äÖÉêáÅÜí= áå
j~áåò=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉê
däÉáíëáÅÜíÄêáääÉ= ìã= ÉáåÉå= ^ääJ
í~ÖëÖÉÖÉåëí~åÇK= dêìåÇë®íòäáÅÜ
Ü~ÄÉå= e~êíòJfsJbãéÑ®åÖÉê
^åëéêìÅÜ= ~ìÑ= råíÉêëíΩíòìåÖ
ÑΩê=eáäÑëãáííÉäI=ÇáÉ=ÇÉê=báåÖäáÉJ
ÇÉêìåÖ= áåë= ^êÄÉáíëäÉÄÉå= ÇáÉJ
åÉåK= a~= Éë= ëáÅÜ= ÄÉá= ÉáåÉê= ëçäJ
ÅÜÉå=_êáääÉ=ìã=ÉáåÉå=^ääí~ÖëÖÉJ
ÖÉåëí~åÇ= Ü~åÇÉäÉI= ãΩëëÉ= ÇÉê
qê®ÖÉê= ÇÉê= dêìåÇëáÅÜÉêìåÖ
åáÅÜí=Ç~ÑΩê=~ìÑâçããÉåK Çé~
^âíÉåòÉáÅÜÉåW=i=R=_=QOOLMU=^p

_Éáã=e~ìëîÉêâ~ìÑ=ÄäÉáÄí

báåÄ~ìâΩÅÜÉ=ÄÉáã=jáÉíÉê

aáÉ= ÉáÖÉåÉ= báåÄ~ìâΩÅÜÉ= ÄäÉáÄí
áå=ÇÉê=oÉÖÉä=báÖÉåíìã=ÇÉë=jáÉJ
íÉêë= Ó=~ìÅÜ= Ç~ååI= ïÉåå= Ç~ë
jáÉíëÜ~ìë= îÉêâ~ìÑí= çÇÉê
òï~åÖëîÉêëíÉáÖÉêí= ïáêÇK= a~ë
ÑçäÖí=~ìë=ÉáåÉã=rêíÉáä=ÇÉë=_ìåJ
ÇÉëÖÉêáÅÜíëÜçÑëK= wìãáåÇÉëí= áã
ëΩÇÇÉìíëÅÜÉå= o~ìã= ïΩêÇÉå
báåÄ~ìâΩÅÜÉå= ÄáëÜÉê= åáÅÜí= ~äë
łwìÄÉÜ∏ê�= ÇÉê= ÖÉãáÉíÉíÉå
tçÜåìåÖ= ~åÖÉëÉÜÉåI= ÄÉÑ~åÇ
Ç~ë=h~êäëêìÜÉê=dÉêáÅÜíK Çé~

oÉÇ~âíáçåW=`çåëí~åòÉ=rêÄëÅÜ~í
j~áäW=ê~íÖÉÄÉê]ÄòîKÇÉ

t~ë=háåÇÉê=áã=i~ÇÉå=ÉëëÉå
çÇÉê=â~éìíí=ã~ÅÜÉåI=ãìëë
ÄÉò~Üäí=ïÉêÇÉå=Ó=çÇÉê\

oÉÅÜí=ëç\=ê®ìãí=àÉÇÉ=tçÅÜÉ=ãáí
îçäâëíΩãäáÅÜÉå= oÉÅÜíëáêêíΩãÉêå
~ìÑK= ^åï~äí= o~äÑ= e∏ÅâÉê= ëÅÜêáÉÄ
Ç~êΩÄÉê= Ç~ë= iÉñáâçå= ÇÉê= oÉÅÜíëJ
áêêíΩãÉê�K=eÉìíÉW=háåÇÉêK

fêêíìã>= oáÅÜíáÖ= áëíW= få= îáÉäÉå
c®ääÉå= ãìëë= ÇÉê= pìéÉêã~êâí
ëÉáåÉå= pÅÜ~ÇÉå= ëÉäÄëí= íê~ÖÉåK
bäíÉêå= Ü~ÑíÉå= åìê= Ç~åå= ÑΩê
pÅÜ®ÇÉåI= ÇáÉ= áÜêÉ= háåÇÉê= ~åJ
êáÅÜíÉåI= ïÉåå= ëáÉ= áÜêÉ= ^ìÑJ
ëáÅÜíëéÑäáÅÜí=îÉêäÉíòÉåK=báå=_ÉáJ
ëéáÉäW= t®ÜêÉåÇ= jìííÉê= ÇÉå
háåÇÉêï~ÖÉå= ãáí= ÇÉã= kÉìÖÉJ
ÄçêÉåÉå= áå= ÇÉê= ÉáåÉå= e~åÇ
Ü®äíI=ãáí=ÇÉê=~åÇÉêÉå=e~åÇ=ÇÉå
dêç≈Éáåâ~ìÑ= ~ìÑ= Ç~ë= c∏êÇÉêJ
Ä~åÇ= äÉÖí= ìåÇ= ÖÉê~ÇÉ= âÉáåÉ
ÇêáííÉ= e~åÇ= ÑΩê= ÇÉå= ÇêÉáà®ÜêáJ
ÖÉå= bêëíÖÉÄçêÉåÉå= ÑêÉá= Ü~íI
Öê~éëÅÜí= ÇáÉëÉê= å~ÅÜ= ~ääÉêäÉá
häÉáåâáåÇÉêJsÉêäçÅâìåÖÉåI= ÇáÉ
ÇÉê= pìéÉêã~êâí= Éñ~âí= ~ìÑ= ^ìJ
ÖÉåÜ∏ÜÉ=ÉáåÉë=aêÉáà®ÜêáÖÉå=~åJ
ÖÉçêÇåÉí= Ü~íK= j~åÅÜÉ= háåÇÉê
ëíçéÑÉå= ÇáÉ= pΩ≈áÖâÉáíÉå= ÖäÉáÅÜ
áå= ëáÅÜ= ÜáåÉáå= çÇÉê= êÉá≈Éå= ÇáÉ
sÉêé~ÅâìåÖ=~ìÑK
j~å=ëçääíÉ=ëÉáåÉ=háåÇÉê=ëçêÖJ

Ñ®äíáÖ= Ç~êΩÄÉê= ~ìÑâä®êÉåI= ï~ë
ëáÉ= íìå= ÇΩêÑÉå= ìåÇ= ï~ë= åáÅÜíK
sÉêëíç≈Éå= ëáÉ=Ç~åå=~ìëå~ÜãëJ
ïÉáëÉ= ÇçÅÜ= Éáåã~ä= Ç~ÖÉÖÉå
ìåÇ= ∏ÑÑåÉå= òìã= _ÉáëéáÉä= ÇáÉ
łhäÉáåâáåÇÉê~ìëä~ÖÉå�= ~å= ÇÉå
pìéÉêã~êâíâ~ëëÉåI= Ç~êÑ= ã~å
ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=^ìÑJ
ëáÅÜíëéÑäáÅÜí= ÇÉê= bäíÉêå= åáÅÜí
ΩÄÉêëé~ååÉåK=páÉ=â∏ååÉå=åáÅÜí
ΩÄÉê~ää= ëÉáå= Ó= ìåÇ= Ç~ë= ïáëëÉå
~ìÅÜ= ÇáÉ= pìéÉêã~êâíÄÉíêÉáÄÉêI
ÇáÉ= ÄÉëíáããíÉ= t~êÉå= ÄÉïìëëí
áå= oÉáÅÜïÉáíÉ= áÜêÉê= àΩåÖëíÉå
łhìåÇÉå�=éä~íòáÉêÉå=ìåÇ=ëç=ÉáJ
åÉ= ÖÉïáëëÉ= jáíëÅÜìäÇ= íê~ÖÉåI
ïÉåå= ÇáÉ= häÉáåÉå= ëáÅÜ= ìåÉêJ
ä~ìÄí=~å=ÇÉê=t~êÉ=îÉêÖêÉáÑÉåK

«=a~ë= ÇêáííÉ= iÉñáâçå= ÇÉê
oÉÅÜíëáêêíΩãÉêK=rääëíÉáå=sÉêä~ÖK

báå=^êòí=ãìëë= ÉáåÉå=m~íáÉåíÉå
îçê= ÇÉê= léÉê~íáçå= åìê= ΩÄÉê
łÉÅÜíÉ= _ÉÜ~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáJ
îÉå�= ~ìÑâä®êÉåI= ëç= Ç~ë= lÄÉêJ
ä~åÇÉëÖÉêáÅÜí= cê~åâÑìêíK= aÉê
m~íáÉåí=Ü~ÄÉ=åìê=Ç~åå=í~íë®ÅÜJ
äáÅÜ= ÉáåÉ= t~Üäã∏ÖäáÅÜâÉáíI
ïÉåå=ÉáåÉ=~äíÉêå~íáîÉ=jÉíÜçÇÉ
òìãáåÇÉëí= ÖÉïáëëÉ= bêÑçäÖë~ìëJ
ëáÅÜíÉå=ãáí=ëáÅÜ=ÄêáåÖÉK Çé~
^âíÉåòÉáÅÜÉåW=U=r=OSTLMT

bÅÜíÉ

_ÉÜ~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáîÉå

= o~íÖÉÄÉê=C=oÉÅÜí =

sbo_o^r`eboJob`eq=
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