
=oÉÅÜí=C=o~í=

roqbfib=

ob`eq=phroofi=

råÉêä~ìÄíÉ=hä~ÖÉ=

ÖÉÖÉå=bêÄëÅÜ~ÑíëëíÉìÉê

jÉåëÅÜÉåI= ÇáÉ= Éíï~ë= òì= îÉêÉêJ
ÄÉå=Ü~ÄÉåI=â∏ååÉå=åáÅÜí=ÖÉÖÉå
Ç~ë= bêÄëÅÜ~ÑíëëíÉìÉêêÉÅÜí= âä~J
ÖÉåK=a~ë= áëí= ~ääÉáå= áÜêÉå=bêÄÉå
îçêÄÉÜ~äíÉåI= ÉåíëÅÜáÉÇ= Ç~ë
_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜí= áå
h~êäëêìÜÉK=aÉê=dêìåÇW=kìê=ÇáÉ
bêÄÉå=ëáåÇ=îçå=ÇÉå=píÉìÉêå=ÄÉJ
íêçÑÑÉåK
a~ë= dÉêáÅÜí= ïáÉë= Ç~ãáí= Ç~ë

^åäáÉÖÉå=îçå=ÇêÉá=_ÉëÅÜïÉêÇÉJ
ÑΩÜêÉêå= òìêΩÅâI= ÇáÉ= dÉäÇI= fãJ
ãçÄáäáÉå= ìåÇ= cáêãÉå= áå= ÇáÉ
e®åÇÉ= áÜêÉê= k~ÅÜâçããÉå= äÉJ
ÖÉå= ïçääÉåK= páÉ= Ü~ííÉå= ìåíÉê
~åÇÉêÉã= ãçåáÉêíI= Ç~ëë= ÄÉáã
sÉêÉêÄÉå=îçå=dÉäÇ=ìåÇ=fããçJ
ÄáäáÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= píÉìÉêå
Ñ®ääáÖ= ïÉêÇÉåK= fåëÖÉë~ãí= ÄáÉíÉ
Ç~ë= píÉìÉêêÉÅÜí= ^åêÉáòÉI= ł_ÉJ
íêáÉÄÉ=çÇÉê=fããçÄáäáÉå=îçê=ÇÉã
bêÄÑ~ää= òì= îÉê®ì≈Éêå= ìåÇ= Ç~ë
sÉêã∏ÖÉå= áåë=ÉêÄëÅÜ~ÑíëëíÉìÉêJ
ÑêÉáÉ=^ìëä~åÇ=òì=îÉêä~ÖÉêå�K
aáÉ= oáÅÜíÉê= Éêâä®êíÉåI= Ç~ëë

ÇáÉ=bêÄä~ëëÉê=åáÅÜí=îçå=ÇÉå=oÉJ
ÖÉäìåÖÉå= ÄÉíêçÑÑÉå= ëÉáÉåK= a~ë
ëÉá=~ÄÉê=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ
sÉêÑ~ëëìåÖëéêΩÑìåÖK= aáÉ= _ÉJ
ëÅÜïÉêÇÉÑΩÜêÉê= Ó= òïÉá= cê~ìÉå
ìåÇ= Éáå= j~åå= Ó= Ü®ííÉå= åáÅÜí
å~ÅÜïÉáëÉå= â∏ååÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ
píÉìÉêêÉÖÉäìåÖÉå=~ìÑ= áÜê=qÉëí~J
ãÉåí= báåÑäìëë= ÖÉåçããÉå= Ü®íJ
íÉåK ^òKW=N=_îo=PNVSLMV

oÉÇ~âíáçåW=bî~=iáÉåÉã~åå
j~áäW=ê~íÖÉÄÉê]ÄòîKÇÉ

e∏ÑäáÅÜâÉáí=áëí=âÉáåÉ
oÉÅÜíëÑê~ÖÉ
łoÉÅÜí= ëâìêêáä>�= ëÅÜáäÇÉêí= àÉÇÉ
tçÅÜÉ=ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ=rêíÉáäÉ=òì
âìêáçëÉå= c®ääÉåK= ^åï~äí= o~äÑ= e∏J
ÅâÉê= ëÅÜêáÉÄ=Ç~êΩÄÉê= Ç~ë= iÉñáâçå
ÇÉê=âìêáçëÉå=oÉÅÜíëÑ®ääÉ�K

lêÇåìåÖ= ãìëë= ëÉáåI= îçê= ~ääÉã
áå= ÇÉìíëÅÜÉå= ^ãíëëíìÄÉåK= a~ë
ãìëëíÉ= ~ìÅÜ= Éáå= j~åå= ÉêÑ~ÜJ
êÉåI= ÇÉê= ÄÉáã=^ãíëÖÉêáÅÜí=_~Ç
pÉÖÉÄÉêÖ= òì= ÉáåÉã= sÉêâΩåJ
ÇìåÖëíÉêãáå= áå= pÅÜÉáÇìåÖëë~J
ÅÜÉå= îçêëíÉääáÖ= ïÉêÇÉå= ïçääíÉK
aÉê= ëé®íÉêÉ= hä®ÖÉê= íê~Ñ= òï~ê
éΩåâíäáÅÜ= òìã= sÉêâΩåÇìåÖëJ
íÉêãáå= áã= aáÉåëíòáããÉê= Éáå
ìåÇ= ÖêΩ≈íÉ= ÇÉå= oáÅÜíÉê= ~ìÅÜ
ÑêÉìåÇäáÅÜK= wì= ÇÉëëÉå= ûêÖÉê
Ü~ííÉ= Éê= îçê= ÇÉã= báåíêÉíÉå= àÉJ
ÇçÅÜ=åáÅÜí=~åÖÉâäçéÑíK
aáÉëÉ= råÜ∏ÑäáÅÜâÉáí= ïçääíÉ

ëáÅÜ= ÇÉê= oáÅÜíÉê= åáÅÜí= ÖÉÑ~ääÉå
ä~ëëÉå= ìåÇ= ïáÉë= ÇÉå= Éíï~ë= òì
ëíΩêãáëÅÜÉå= báåÇêáåÖäáåÖ= Ç~J
ê~ìÑ= ÜáåI= Ç~ëë= Éê= ÄÉá= áÜã= ëíÉíë
îçê=ÇÉã=báåíêÉíÉå=~åòìâäçéÑÉå
Ü~ÄÉK=aáÉë=ïáÉÇÉêìã=ÖáåÖ=ÇÉã
ëç= dÉêΩÖíÉå= òì= ïÉáíK= bê= ÉåíJ
ëÅÜäçëë= ëáÅÜI= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= ^åJ
âäçéÑJ^åçêÇåìåÖ= òì= âä~ÖÉåK
sçã= lÄÉêîÉêï~äíìåÖëÖÉêáÅÜí
pÅÜäÉëïáÖ=ïçääíÉ= Éê=ïáëëÉåI= çÄ
ã~å= ~å= qΩêÉå= îçå= ^ãíëòáãJ
ãÉêå= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= aáÉåëíòÉáí
í~íë®ÅÜäáÅÜ= ~åòìâäçéÑÉå= Ü~ÄÉK
bê=íêìÖ=îçêI=Ç~ëë=ÇáÉë=å~ÅÜ=ëÉáJ
åÉã= ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå= dêìåÇJ
îÉêëí®åÇåáë= åáÅÜí= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ
ëÉáK=aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_ÉÇáÉåëíÉJ
íÉå= ëÉáÉå= aáÉåÉê= ÇÉë= sçäâÉë
ìåÇ=ãΩëëíÉå=ëçãáí=ëíÉíë=ÑΩê=Ç~ë
sçäâ=ÄÉêÉáíëíÉÜÉåK
a~ë= dÉêáÅÜí= ï~ê= àÉÇçÅÜ= ÇÉê

jÉáåìåÖI= Ç~ëë= ÇÉê=hä®ÖÉê= âÉáå
oÉÅÜí= Ç~ê~ìÑ= Ü~ÄÉI= Ç~ëë= ÉáåÉ
êÉáåÉ=e∏ÑäáÅÜâÉáíëÑê~ÖÉ= ÖÉêáÅÜíJ
äáÅÜ= ΩÄÉêéêΩÑí= ïÉêÇÉK= aáÉ= oÉJ
ÖÉäå= ÇÉê= e∏ÑäáÅÜâÉáí= ÑçäÖíÉå
òï~ê= ÖäÉáÅÜÑ∏êãáÖÉå= ÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ^åëÅÜ~ììåÖÉåI
åáÅÜí=~ÄÉê=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå= êÉÅÜíJ
äáÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉåK=wï~ê=ëÉá=Éë
ÇÉåâÄ~êI= Ç~ëë= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ
wï®åÖÉ=ÉáåÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=báåJ
Ñäìëë= ~ìÑ= ÇáÉ= ~ääÖÉãÉáåÉ=e~åÇJ
äìåÖëÑêÉáÜÉáí=ÇÉë=_ΩêÖÉêë=Ü~ÄÉå
â∏ååíÉåI= ÖÉêáÅÜíäáÅÜ= ΩÄÉêéêΩÑJ
Ä~ê= çÇÉê= ~ìëäÉÖÄ~ê= ïΩêÇÉå= ëáÉ
Ç~ÇìêÅÜ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜíK
c~òáíW= e∏ÑäáÅÜâÉáí= áëí= âÉáåÉ

oÉÅÜíëÑê~ÖÉK

«=a~ë= iÉñáâçå= ÇÉê= âìêáçëÉå
oÉÅÜíëÑ®ääÉK=rääëíÉáå=sÉêä~ÖK

tÉê=~ìë=iÉáÅÜíëáåå=~ìëêìíëÅÜíI=íê®Öí=jáíëÅÜìäÇ=Ó=o®ìãJ=ìåÇ=píêÉìéÑäáÅÜí=â~åå=~ìÑ=jáÉíÉê=~ÄÖÉï®äòí=ïÉêÇÉå

a~ë= _ê~åÇÉåÄìêÖáëÅÜÉ= lÄÉêä~åÇÉëJ
ÖÉêáÅÜí=Ü~í=ÇáÉ=i∏ëìåÖW=báå=e~ìëÄÉJ
ëáíòÉê= ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ= Éáå= jáÉíÉêI
~ìÑ=ÇÉå=ÇáÉ=o®ìãJ=ìåÇ=píêÉìéÑäáÅÜí
áã=táåíÉêÇáÉåëí= ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïçêÇÉå
áëíI=ÖÉåΩÖí=áÜêÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖI=ïÉåå
ëáÉ=ÇÉå=tÉÖ=òìê=qΩê=ÇÉë=e~ìëÉë=NIRM
jÉíÉê=ÄêÉáí=ãáí=~ÄëíìãéÑÉåÇÉå=jáíJ
íÉäå=ÄÉëíêÉìÉåK

kìê=ÉáåÉå=píêÉáÑÉå=ëíêÉìÉå
oìíëÅÜí=Éáå=_êáÉÑòìëíÉääÉêI=ÇÉê=åÉÄÉå
ÉáåÉã=ëçäÅÜÉå=píêÉáÑÉå=~ìÑ=Ç~ë=e~ìë
òìÖÉÜíI= ~ìë= ìåÇ= îÉêäÉíòí= Éê= ëáÅÜI= ëç
Ü~í= Éê= łÉáå= råÖäΩÅâ= ÉêäáííÉå= ìåÇ
â~åå=ÇÉå=píêÉìéÑäáÅÜíáÖÉå= âÉáå=råJ
êÉÅÜí= îçêÜ~äíÉå�K= aáÉë= Öáäí= ~ìÅÜ= ÑΩê
ÇÉå= c~ääI= Ç~ëë= ÇáÉ= píê~≈É= âÉáåÉå
_ΩêÖÉêëíÉáÖ=Ü~íK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=ãΩëJ
ëÉå= e~ìëÄÉëáíòÉê= çÇÉê=jáÉíÉê= åáÅÜí
ΩÄÉê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=_êÉáíÉ=ÇÉê=píê~≈É=ÇÉå
NIRM=jÉíÉêJd~åÖ= ëíêÉìÉåI= Ç~= Éê= Ç~J
ãáí=ÉáåÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåJ
ÇÉ=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉå=Ü®ííÉK

^âíÉåòÉáÅÜÉåW=Q=r=VRLMT

o®ìãéÑäáÅÜí=ÇÉäÉÖáÉêÉå
a~ëë=sÉêãáÉíÉê=ÇáÉ=Ó=ÉáÖÉåíäáÅÜ=îçå
áÜåÉå=òì=ÉêäÉÇáÖÉåÇÉå=Ó=o®ìãJ=ìåÇ
píêÉì~êÄÉáíÉå= éÉê= jáÉíîÉêíê~Ö= ~ìÑ
ÇáÉ= jáÉíÉê= ìãï®äòÉåI= áëí= ïÉáí= îÉêJ
ÄêÉáíÉí=ìåÇ=åáÅÜí=êÉÅÜíëïáÇêáÖK=^ìÅÜ
áëí= ÇáÉ= hä~ìëÉä= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= òìä®ëJ
ëáÖI=Ç~ëë=łÄÉá=éÉêë∏åäáÅÜÉê=sÉêÜáåÇÉJ
êìåÖ�I= Éíï~= ïÉÖÉå= rêä~ìÄë= çÇÉê
hê~åâÜÉáíI= łÇáÉ= ãáÉíîÉêíê~ÖäáÅÜÉ= òáJ
îáäêÉÅÜíäáÅÜÉ= §ÄÉêå~ÜãÉ= ÄÉëíÉÜÉå
ÄäÉáÄí�=ìåÇ=ÇÉê=jáÉíÉê=ÉáåÉå=aêáííÉå
ãáí= ÇÉå= o®ìã~êÄÉáíÉå= ÄÉ~ìÑíê~ÖÉå
ãìëëK
a~ë=^ãíëÖÉêáÅÜí=e~ãÄìêÖJ^äíçå~

Ü~í=ÉáåÉ=UMJà®ÜêáÖÉ=jáÉíÉêáåI=ÇáÉ=~ìë
®êòíäáÅÜ= ~ííÉëíáÉêíÉå= dÉëìåÇÜÉáíëJ
ÖêΩåÇÉå= ÇÉå= táåíÉêÇáÉåëí= åáÅÜí
ãÉÜê= îÉêêáÅÜíÉå= âçååíÉI= ÇÉååçÅÜ
~ìÅÜ= îçå= ÇÉê= §ÄÉêå~ÜãÉ= ÇÉê= hçëJ
íÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= cáêã~= ÄÉÑêÉáíI= ÇáÉ= ÇÉê
sÉêãáÉíÉê=ãáí=ÇÉå=o®ìã~êÄÉáíÉå=ÄÉJ

sçå=j~áâ=eÉáíã~åå
ìåÇ=tçäÑÖ~åÖ=_ΩëÉê

aÉê=sçäâëãìåÇ=ë~ÖíI=Ç~ëë=łàÉÇÉê
îçê=ëÉáåÉê=ÉáÖÉåÉå=e~ìëíΩê=ÑÉÖÉå
ëçää�K=pç=ï®êÉ=èì~ëá=ΩÄÉê~ää=ÖÉÑÉÖí
ìåÇ=ÖÉëíêÉìíK=t~ë=áëí=àÉÇçÅÜI
ïÉåå=àÉã~åÇ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=áëíI
ãáí=p~äòJI=p~åÇJI=çÇÉê=dê~åìä~íÉáJ
ãÉê=ìåÇ=pÅÜåÉÉëÅÜ~ìÑÉä=îçê=ÇáÉ
qΩê=òì=ÖÉÜÉå=çÇÉê=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ
^ìÑÑ~ëëìåÖ=îçã=łëÅÜåÉÉÑêÉáÉå
píêÉáÑÉå�=îçê=ÇÉê=e~ìëíΩê=Ü~í\

káÅÜí=~ìÑë=dä~ííÉáë=ÄÉÖÉÄÉå

~ìÑíê~Öí=Ü~ííÉK=bë=ÖáåÖ=ìã=OVM=bìêç
ÑΩê=ÉáåÉ=łtáåíÉêë~áëçå�K=a~ë=dÉêáÅÜí
ïÉêíÉíÉ=ÇáÉë=~äë=łáåÇáêÉâíÉ=jáÉíÉêÜ∏J
ÜìåÖ�=ìåÇ=ìêíÉáäíÉI= Ç~ëë= ÇáÉ=hçëíÉå
åáÅÜí= ~ìÑ= ÇáÉ= jáÉíÉêáå= ~ÄÖÉï®äòí
ïÉêÇÉå=ÇΩêÑíÉåK

^âíÉåòÉáÅÜÉåW=PNU^=`=NQSLMS

táåíÉêÇáÉåëí=ÑΩê=k~ÅÜÄ~êå
sÉêäÉíòí= ëáÅÜ= ÇáÉ= jáÉíÉêáå= ÉáåÉê
tçÜåìåÖ= áå= ÉáåÉã= jÉÜêÑ~ãáäáÉåJ
Ü~ìë= ÄÉáã= pÅÜåÉÉê®ìãÉå= îçê= ÇÉã
dÉÄ®ìÇÉI= ëç=â~åå= ëáÉ=åáÅÜí=ãáí=ÇÉê
_ÉÖêΩåÇìåÖ= iÉáëíìåÖÉå= ~ìë= ÇÉê= ÖÉJ
ëÉíòäáÅÜÉå= råÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖ= îÉêJ
ä~åÖÉåI= ëáÉ= Ü~ÄÉ= ÇÉå= táåíÉêÇáÉåëí
ÑΩê= ÉáåÉ= jáíãáÉíÉêáå= ΩÄÉêåçããÉå
ìåÇ= ëÉá= ÇÉëÜ~äÄ= łïáÉ= ÉáåÉ= _ÉëÅÜ®ÑJ
íáÖíÉ�= í®íáÖ= ÖÉïÉëÉåK=k~ÅÜ=jÉáåìåÖ
ÇÉë= _ìåÇÉëëçòá~äÖÉêáÅÜíë= áëí= Éë= ΩÄJ
äáÅÜI= Ç~ëë= jáÉíÉê= ÑΩê= ~ÄïÉëÉåÇÉ
k~ÅÜÄ~êå=mÑäáÅÜíÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉåK
^âíÉåòÉáÅÜÉåW=_=O=r=SLMR=o

hÉáåÉ=äΩÅâÉåäçëÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ
e~í= ÉáåÉ= dÉãÉáåÇÉ= ÇÉå= táåíÉêJ

ÇáÉåëí= ÑΩê= ÉáåÉå= âçãÄáåáÉêíÉå= o~ÇJ
ìåÇ= dÉÜïÉÖ= éÉê= p~íòìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ
^åïçÜåÉê= ΩÄÉêíê~ÖÉåI= ëç= ãìëë= ëáÉ
ÇáÉ= ^ìëÑΩÜêìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= _ΩêÖÉê
åáÅÜí= äΩÅâÉåäçë= ΩÄÉêï~ÅÜÉåK= píΩêòí
Éáå= cì≈Ö®åÖÉê= ~ìÑ= ÉáåÉã= îçå= báë
ìåÇ=pÅÜåÉÉ=ÄÉÇÉÅâíÉå=qÉáäëíΩÅâI=ëç
â~åå= Éê= å~ÅÜ= ÉáåÉê= båíëÅÜÉáÇìåÖ
ÇÉë= lÄÉêä~åÇÉëÖÉêáÅÜíë= kΩêåÄÉêÖ
îçå=ÇÉê=hçããìåÉ=ïÉÇÉê=pÅÜ~ÇÉåJ
Éêë~íò=åçÅÜ=pÅÜãÉêòÉåëÖÉäÇ=ãáí=ÇÉê
_ÉÖêΩåÇìåÖ=îÉêä~åÖÉåI=ÇáÉ=pí~Çí=Ü~J
ÄÉ= áÜêÉ= §ÄÉêï~ÅÜìåÖëéÑäáÅÜí= îÉêJ
äÉíòíK= h~åå= ÇÉê= dÉëíΩêòíÉ= åáÅÜí
å~ÅÜïÉáëÉåI= ëÉáí= ï~åå= ÇÉê= tÉÖ
åáÅÜí= ÖÉê®ìãí= ïìêÇÉI= ëç= ÑÉÜäí= ÇÉê
k~ÅÜïÉáëI= Ç~ëë= ÉáåÉ= hçåíêçääÉ= ÇÉå
píìêò=îÉêÜáåÇÉêí=Ü®ííÉK

^âíÉåòÉáÅÜÉåW=Q=r=OSNNLMR

hÉáå=o®ìãÉå=áã=a~ìÉêÉáåë~íò
fëí= Éáå= dÉÜïÉÖ= ÄÉá= Ç~ìÉêÜ~ÑíÉã
pÅÜåÉÉÑ~ää= áå= ÇÉå= jçêÖÉåëíìåÇÉå
îçã=e~ìëÄÉëáíòÉê= ÖÉê®ìãí= ïçêÇÉåI
ÄáäÇÉí=ëáÅÜ=~ÄÉê=ÉêåÉìí=ÉáåÉ=pÅÜåÉÉJ
ëÅÜáÅÜí=ìåÇ=îÉêäÉíòí=ëáÅÜ=âìêò=Ç~ê~ìÑ

ÉáåÉ= cì≈Ö®åÖÉêáå= ÄÉá= ÉáåÉã= píìêòI
ëç= â~åå= ëáÉ= ïÉÇÉê= pÅÜ~ÇÉåÉêë~íò
åçÅÜ= pÅÜãÉêòÉåëÖÉäÇ= îçã= píêÉìJ
éÑäáÅÜíáÖÉå= îÉêä~åÖÉåI= Ç~= ÇáÉëÉê
åáÅÜí= Ç~òì= îÉêéÑäáÅÜíÉí= áëíI= ÇÉå
pÅÜåÉÉ= áã=a~ìÉêÉáåë~íò= ÄÉáëÉáíÉ= òì
ëÅÜ~ÑÑÉåK= báå= k~ÅÜê®ìãÉå= çÇÉê
JëíêÉìÉå=ìã=ÇáÉ=jáíí~ÖëòÉáí=êÉáÅÜí=áå
ÉáåÉã= ëçäÅÜÉå= c~ää= å~ÅÜ= jÉáåìåÖ
ÇÉë=i~åÇÖÉêáÅÜíë=_çÅÜìã=~ìëK

^âíÉåòÉáÅÜÉåW=O=l=NMOLMQ

káÅÜí=ÄäáåÇäáåÖë=Çê~ìÑäçë=ä~ìÑÉå
fëí=Éáå=_ΩêÖÉêëíÉáÖ=ÉåíÖÉÖÉå=ÇÉê=sÉêJ
éÑäáÅÜíìåÖ= ÇÉë= báÖÉåíΩãÉêë= åáÅÜí
îçã=pÅÜåÉÉ=ìåÇ=báë=ÄÉÑêÉáíI=êìíëÅÜí
Éáå= cì≈Ö®åÖÉê= ÇÉëïÉÖÉå= ~ìë= ìåÇ
ÄêáÅÜí= ëáÅÜ= ÉáåÉå= cì≈I= ëç= ãìëë= ÇÉê
îÉêâÉÜêëëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉ= ^åJ
ïçÜåÉê= òï~ê=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íò= äÉáëíÉåI
àÉÇçÅÜ=åìê=òì=RM=mêçòÉåíK=aÉê=cì≈J
Ö®åÖÉê=Ü®ííÉ=ä~ìí=qÜΩêáåÖÉê=lÄÉêä~åJ
ÇÉëÖÉêáÅÜí= åáÅÜí= ÄäáåÇäáåÖë= ÇáÉ= îÉêJ
ÉáëíÉ= píÉääÉ= ΩÄÉêèìÉêÉå= ÇΩêÑÉåX= áÜã
ïìêÇÉ=ÉáåÉ=Ü®äÑíáÖÉ=jáíëÅÜìäÇ=~åÖÉJ
êÉÅÜåÉíK ^âíÉåòÉáÅÜÉåW=Q=r=SQSLMQ

pç=Ç~êÑ= Éáå=tÉÖ= áã=táåíÉê=åáÅÜí= ~ìëëÉÜÉåW=jáåÇÉëíÉåë=Éáå=NIRM=jÉíÉê=ÄêÉáíÉê= píêÉáÑÉå= ëçääíÉ=ÖÉê®ìãí=ìåÇ=ÖÉëíêÉìí
ëÉáåK=^ääÉêÇáåÖë=ãΩëëÉå=cì≈Ö®åÖÉê=~ìÅÜ=~ìÑé~ëëÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=åáÅÜí=äÉáÅÜíëáååáÖ=Çê~ìÑäçë=ä~ìÑÉåK cçíçW=Çé~

^ãíëJ=ìåÇ=i~åÖÉêáÅÜí=Ü~ÄÉå=ΩÄÉê=pÅÜ~ÇÉåëÉêë~íòâä~ÖÉå=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=Ó=^ìíçé~êâÉå=~ìÑ=ÉáÖÉåÉ=dÉÑ~Üê

sçå=hÉêëíáå=däçÅâÉåí∏ÖÉêI
oÉÅÜíë~åï®äíáå=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ

pçïçÜä= Ç~ë= ^ãíëÖÉêáÅÜí= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ= ~äë= ~ìÅÜ= Ç~ë= i~åÇÖÉêáÅÜí
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= Ü~ííÉå= áå= àΩåÖëíÉê
wÉáí= ΩÄÉê= pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòâä~ÖÉå= îçå
^ìíçÄÉëáíòÉêå= òì= ÉåíëÅÜÉáÇÉåW= eáåJ
íÉêÖêìåÇ= ÇÉê= àΩåÖëíÉå= båíëÅÜÉáÇìåJ
ÖÉå=ï~ê=ÇÉê=ëÅÜåÉÉêÉáÅÜÉ=táåíÉê=áã
g~åì~êK
^ìÑ= îáÉäÉå= dÉÄ®ìÇÉå= áå= _ê~ìåJ

ëÅÜïÉáÖ= Ü~ííÉå= ëáÅÜ= ΩÄÉê= tçÅÜÉå
pÅÜåÉÉ= ìåÇ= báë= ~åÖÉë~ããÉäí= ìåÇ
ÑÉëí= ÖÉéêÉëëíK= k~ÅÜ= ÉáåÉã= éä∏íòäáÅÜ
ÉáåíêÉíÉåÇÉå= q~ìïÉííÉê= êìíëÅÜíÉå
ëçÇ~åå= ÇáÉ= pÅÜåÉÉã~ëëÉå= îçå= ÇÉå
a®ÅÜÉêå=ÜÉêìåíÉêK
a~ë= i~åÇÖÉêáÅÜí= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ

Ü~í=ÇìêÅÜ=Éáå=áã=pÉéíÉãÄÉê=îÉêâΩåJ
ÇÉíÉë=rêíÉáä=ÉáåÉ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòâä~ÖÉ
ãáí=ÇÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=~ÄÖÉäÉÜåíI=Ç~ëë
ÇÉå= e~ìëÉáÖÉåíΩãÉê= âÉáåÉ= ëÅÜìäÇJ
Ü~ÑíÉ= sÉêâÉÜêëëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíîÉêJ
äÉíòìåÖ=íêÉÑÑÉK
a~ë= i~åÇÖÉêáÅÜí= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ

Ü~í= áå= ëÉáåÉê= båíëÅÜÉáÇìåÖ= ÑÉëíÖÉJ
ëíÉääíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=mÑäáÅÜíI=Éáå=a~ÅÜ=ÉáJ
åÉë= dÉÄ®ìÇÉë= îçå= pÅÜåÉÉ= ìåÇ= báë
òì= ê®ìãÉåI= åìê= áå= ÉåÖ= ÄÉÖêÉåòíÉå

tÉåå=pÅÜåÉÉä~ïáåÉå=~ìÑ=^ìíçë=Ñ~ääÉå

^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå= ÄÉëíÉÜíI= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ
áëí= ÇáÉ= o®ìãìåÖ= ãáí= ÉêÜÉÄäáÅÜÉå
dÉÑ~ÜêÉå=îÉêÄìåÇÉåK
t~åå=ÉáåÉ=o®ìãìåÖ=ÇÉë=e~ìëÇ~J

ÅÜÉë=ÖÉÄçíÉå=áëíI=ÄÉëíáããí=ëáÅÜ=å~ÅÜ
ÇÉå=∏êíäáÅÜÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉåI=áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ= ÇÉå= táííÉêìåÖëîÉêÜ®äíåáëJ
ëÉåI= ÇÉê=_ÉëÅÜ~ÑJ
ÑÉåÜÉáí= ÇÉë= dÉJ
Ä®ìÇÉëI= ÇÉê= ^êí
ìåÇ= aáÅÜíÉ= ÇÉë
sÉêâÉÜêë= ìåÇ
ÇÉå=∏êíäáÅÜÉå=dÉJ
éÑäçÖÉåÜÉáíÉåK
fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÄÉJ
ëíÉÜí= ÇáÉ= mÑäáÅÜí
òì=ê®ìãÉåI=ïÉåå
ëÅÜïÉêÉ= pÅÜåÉÉJ
ìåÇ=báëã~ëëÉå=ÄÉêÉáíë=ëç=îçã=a~ÅÜ
ΩÄÉêÜ®åÖÉåI= Ç~ëë= ìåãáííÉäÄ~ê= dÉJ
Ñ~Üê=ÇêçÜíK
tÉåå=Éíï~=îçå=ÇÉê=píê~≈É=~ìë=òì

ëÉÜÉå= áëíI= Ç~ëë= pÅÜåÉÉ= ΩÄÉêÜ®åÖíI
ÇÉê= ÇêçÜÉå= â∏ååíÉ= ÜÉêìåíÉêòìëíΩêJ
òÉåI= ëç= ï®êÉ= ÇÉê= e~ìëÉáÖÉåíΩãÉê
îÉêéÑäáÅÜíÉíI= Ç~ë= a~ÅÜ= îçå= pÅÜåÉÉ
ìåÇ=báë= òì= ê®ìãÉåK= pÉäÄëíîÉêëí®åÇJ
äáÅÜ= Öáäí= ÇáÉë= ~ìÅÜ= ÑΩê= báëò~éÑÉåI
ïÉåå=ÇáÉëÉ=~å=ÇÉå=a®ÅÜÉêå=ΩÄÉê=ÉáJ
åÉå=dÉÜïÉÖ= Ü®åÖÉåI=ïÉåå= îçå= áÜJ

åÉå= ÉáåÉ=dÉÑ~Üê= ÑΩê= ÇáÉ= ^ääÖÉãÉáåJ
ÜÉáí=~ìëÖÉÜíK
a~ë=dÉêáÅÜí=Ü~í=ïÉáíÉê=~ìëÖÉÑΩÜêíI

Ç~ëë= å~ÅÜ= ÇÉê= káÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå
_~ìçêÇåìåÖ= pÅÜìíòîçêêáÅÜíìåÖÉå
ÖÉÖÉå= Ç~ë= eÉê~ÄÑ~ääÉå= îçå= pÅÜåÉÉ
ìåÇ=báë=åìê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëáåÇI=ïÉåå

Éë= ëáÅÜ= ìã= dÉJ
Ä®ìÇÉ= ãáí= ëíÉáäÉê
a~ÅÜåÉáÖìåÖ
çÇÉê= dÉÄ®ìÇÉ= áå
ëÅÜåÉÉêÉáÅÜÉå
dÉÄáÉíÉåI= ïáÉ
ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= áã
e~êò= Ü~åÇÉäíK
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ
ëÉäÄëí= ÖÉäíÉ= àÉJ
ÇçÅÜ=åáÅÜí=~äë=ÖÉJ

åÉêÉää= ëÅÜåÉÉêÉáÅÜÉë= dÉÄáÉíK= a~ÜÉê
ÖáÄí= Éë= áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=~ìÅÜ=âÉáåÉ
ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ= mÑäáÅÜíI= e®ìëÉê= ãáí
pÅÜåÉÉÖáííÉêå=òì=îÉêëÉÜÉåK
^ìÅÜ= Ç~ë= ^ãíëÖÉêáÅÜí= _ê~ìåJ

ëÅÜïÉáÖ=Ü~í=ÇáÉ=hä~ÖÉ=ÉáåÉë=báÖÉåíΩJ
ãÉêë= ~ìÑ= w~ÜäìåÖ= îçå= pÅÜ~ÇÉåÉêJ
ë~íò=ãáí=rêíÉáä=áã=lâíçÄÉê=~ÄÖÉïáÉJ
ëÉåK= ^ìÅÜ= Ç~ë= ^ãíëÖÉêáÅÜí= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ= ~êÖìãÉåíáÉêí= Ç~ãáíI= Ç~ëë
ÇÉê= sÉêëíç≈= ÖÉÖÉå= ÉáåÉ= sÉêâÉÜêëëáJ
ÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜí= åìê= Ç~åå= îçêäáÉÖÉå

â~ååI=ïÉåå=ÑΩê=ÇÉå=e~ìëÉáÖÉåíΩãÉê
ÉêëáÅÜíäáÅÜ=ÖÉïÉëÉå= áëíI=Ç~ëë=pÅÜåÉÉ
ìåÇ= báë= îçã= a~ÅÜ= ÇÉë= e~ìëÉë= ~ìÑ
ÇáÉ=píê~≈É=ÜÉêìåíÉêëíΩêòÉå=âçååíÉK
få= ÄÉáÇÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= Ü~ÄÉå

ÇáÉ=dÉêáÅÜíÉ= áã=§ÄêáÖÉå=ïÉáíÉê=~ìëJ
ÖÉÑΩÜêíI= Ç~ëë= ëÉäÄëí= Ç~ååI=ïÉåå= ÇáÉ
dÉÑ~Üê= îçå= a~ÅÜä~ïáåÉå= ÑΩê= ÇÉå
e~ìëÉáÖÉåíΩãÉê=ÉêâÉååÄ~ê=ÖÉïÉëÉå
ï®êÉI= ÇáÉë= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= ÖÉå~ìJ
ëç=ÑΩê=ÇÉå=^ìíçÑ~ÜêÉê=ÖÉäíÉK
^ìÅÜ= ÇÉê= ^ìíçÑ~ÜêÉê= â∏ååÉ= ÉêJ

âÉååÉåI= Ç~ëë= dÉÑ~Üê= ÄÉëíÉÜí= ìåÇ
ÇΩêÑÉ= ëÉáå= c~ÜêòÉìÖ= Ççêí= åáÅÜí= ~ÄJ
ëíÉääÉåK= báå= ^ìíçÑ~ÜêÉê= ãìëë= ëáÅÜ
ÉîÉåíìÉää= Éáå= Ü~ÑíìåÖë~ìëëÅÜäáÉ≈ÉåJ
ÇÉë= jáíîÉêëÅÜìäÇÉå= ~åêÉÅÜåÉå= ä~ëJ
ëÉåK=aÉåå=ÇÉê=c~ÜêÉê=Ü®ííÉ=îçê=ÇÉã
^ÄëíÉääÉå= ÇÉë= ^ìíçë= ~ìÅÜ= ÉáåÉå
_äáÅâ=~ìÑ=Ç~ë=a~ÅÜ=ÇÉë=e~ìëÉë=ïÉêJ
ÑÉå= â∏ååÉåI= ìã= ëáÅÜ= Ç~îçå= òì= îÉêJ
ÖÉïáëëÉêåI= Ç~ëë= îçå= ÇáÉëÉã= a~ÅÜ
âÉáåÉ=dÉÑ~ÜêÉå=~ìëÖÉÜÉåK
gÉÇÉê=^ìíçÑ~ÜêÉê=ëçääíÉ=ëáÅÜ=áå=ÇáÉJ

ëÉã= táåíÉê= ÇÉëÜ~äÄ= îÉêÖÉïáëëÉêåI
ïç= Éê= Éáå= ^ìíç= ~ÄëíÉääíK= pÉäÄëíîÉêJ
ëí®åÇäáÅÜ=ÄäÉáÄí=Éë=ÉáåÉã=^ìíçÄÉëáíJ
òÉê= ìåÄÉåçããÉåI=ïÉÖÉå= ÇÉë= pÅÜ~J
ÇÉåë=~ã=c~ÜêòÉìÖ=ëÉáåÉ=h~ëâçîÉêëáJ
ÅÜÉêìåÖ=áå=^åëéêìÅÜ=òì=åÉÜãÉåK

gÉÇÉê=^ìíçÑ~ÜêÉê
ëçääíÉ=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉã
táåíÉê=ÖÉå~ì=îÉêÖÉïáëJ
ëÉêåI=ïç=Éê=Éáå
^ìíç=~ÄëíÉääíK

jìëë=ÄÉá=pÅÜåÉÉÑ~ää=ëí®åÇáÖ=ÖÉëíêÉìí=ïÉêÇÉå\=h~åå=áÅÜ=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåëÉêë~íò=âä~ÖÉåI=ïÉåå=ÉáåÉ=pÅÜåÉÉä~ïáåÉ

~ìÑ=ãÉáå=^ìíç=ÖÉëíΩêòí=áëí\=táê=ÄÉ~åíïçêíÉå=cê~ÖÉåI=ÇáÉ=áå=ÇáÉëÉã=táåíÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=ëÉáå=â∏ååÉåK

báë=C=pÅÜåÉÉ=fÜêÉ=oÉÅÜíÉ
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