
^ìÅÜ= e~êíòJfsJbãéÑ®åÖÉê= â∏ååÉå
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=oÉJ
åçîáÉêìåÖ=ÄÉáã=báåòìÖ=áå=ÉáåÉ=åÉìÉ
tçÜåìåÖ= Ü~ÄÉåK= båíëéêÉÅÜÉåÇÉ
hçëíÉå= â∏ååíÉå= ìåíÉê= ÄÉëíáããíÉå
sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÄÉá= ÇÉå=_ÉÜ∏êÇÉå
ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ìêíÉáäíÉ=Ç~ë
_ìåÇÉëëçòá~äÖÉêáÅÜí=áå=h~ëëÉäK
łbë= ÖáÄí= Ç~ë= oÉÅÜíI= ÇáÉ= _ÉïçÜåJ

Ä~êâÉáí=ÜÉêòìëíÉääÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå
Ç~ÑΩê=ëáåÇ=åáÅÜí=òï~åÖëä®ìÑáÖ=áã=oÉJ
ÖÉäë~íò=ÉåíÜ~äíÉå�I=ÜáÉ≈=Éë=áå=ÇÉê=rêJ
íÉáäëÄÉÖêΩåÇìåÖK=a~ë=ÖÉäíÉ=~ÄÉê=òìã
_ÉáëéáÉä= åáÅÜíI= ïÉåå= å~ÅÜ= ÇÉã
jáÉíîÉêíê~Ö= ÇáÉ= tçÜåìåÖ= êÉåçîáÉêí
ΩÄÉêÖÉÄÉå=ïáêÇ

plwf^iJob`eq=

^åëéêìÅÜ=~ìÑ=oÉåçîáÉêìåÖ
ÄÉá=báåòìÖ=ã∏ÖäáÅÜ

dÉâä~Öí=Ü~ííÉ=ÉáåÉ=e~êíòJfsJbãéJ
Ñ®åÖÉêáå= ~ìë= aìáëÄìêÖI= ÇáÉ= áå= ÉáåÉ
ÄáääáÖÉêÉ= tçÜåìåÖ= ìãÖÉòçÖÉå= ï~ê
ìåÇ= PMM= bìêç= ÑΩê= ÇáÉ= oÉåçîáÉêìåÖ
îçå=ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉ=Ü~ÄÉå=ïçääíÉK=a~ë
^ãí= äÉÜåíÉ= Ç~ë= ~ÄI= ïÉáä= ÇáÉ= tçÜJ
åìåÖ= íÉìêÉê= ~äë= îÉêÉáåÄ~êí= ëÉá= ìåÇ
ÇáÉ= hçëíÉå= ÑΩê= ÇáÉ= oÉåçîáÉêìåÖ= áã
ΩÄäáÅÜÉå=e~êíòJp~íò=ÉåíÜ~äíÉå=ëÉáÉåK
táÉ=ÇáÉ=ÉêëíÉ=fåëí~åò=ÑçäÖíÉå=~ìÅÜ

ÇáÉ= _ìåÇÉëêáÅÜíÉê= ÇáÉëÉê= páÅÜíïÉáëÉ
åáÅÜíK=a~ë=^ãí=ãΩëëÉ=ò~ÜäÉåI=ïÉåå
ÇáÉ= oÉåçîáÉêìåÖ= ÄÉáã= báåòìÖ= åçíJ
ïÉåÇáÖ=ìåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=~åÖÉãÉëëÉå
ëÉáÉåK Çé~
^âíÉåòÉáÅÜÉåW=_=Q=^p=QVLMT=o

båÉêÖáÉîÉêëçêÖÉê= ÇΩêÑÉå= ãáí
łNMM=mêçòÉåí= £âçëíêçã�= ïÉêÄÉåI
ïÉåå=ëáÉ=áÜêÉå=píêçã=~ìë=ÉêåÉìÉêÄ~J
êÉå=båÉêÖáÉå=ÖÉïáååÉåK=^ìÅÜ=ïÉåå
ÇÉê= píêçã= ~ìë= ÇÉê= píÉÅâÇçëÉ= äÉíòíJ
äáÅÜ= áããÉê= Éáå=jáñ= ~ìë= îÉêëÅÜáÉÇÉJ
åÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉêå=áëíI=ïáêÇ=ÇÉê=sÉêJ
Äê~ìÅÜÉê= ä~ìí= lÄÉêä~åÇÉëÖÉêáÅÜí
h~êäëêìÜÉ=ãáí= ÉáåÉê= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå
oÉâä~ãÉ=åáÅÜí=áêêÉÖÉÑΩÜêíK=aÉåå=ïÉê
òìã= £âçëíêçãJsÉêëçêÖÉê= ïÉÅÜëÉäíI
ëíÉáÖÉêí= ä~ìí= dÉêáÅÜí= ÇáÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉ
å~ÅÜ=ÉêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉåK
jáí= ÇÉê= båíëÅÜÉáÇìåÖ= ïáÉë= Ç~ë

dÉêáÅÜí= ÇáÉ=hä~ÖÉ= ÉáåÉë=båÉêÖáÉîÉêJ
ëçêÖÉêë=~ÄI=ÇÉê=ÉáåÉã=hçåâìêêÉåíÉå

sbo_o^r`eboJob`eq=

tÉêÄìåÖ=ãáí=łNMM=mêçòÉåí
£âçëíêçã�=òìä®ëëáÖ

îÉêÄáÉíÉå= ä~ëëÉå= ïçääíÉI= ãáí= ÉáåÉê
łëáÅÜÉêÉå= sÉêëçêÖìåÖ= ãáí= NMM= mêçJ
òÉåí=£âçëíêçã�=òì=ïÉêÄÉåK
aÉê=łÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=áåÑçêãáÉêíÉ�

sÉêÄê~ìÅÜÉê= ëÉá= áå= ÖêçÄÉå= wΩÖÉå
ΩÄÉê= ëçäÅÜÉ= wìë~ããÉåÜ®åÖÉ= áåÑçêJ
ãáÉêí=ìåÇ=ïÉêÇÉ=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí= áêêÉJ
ÖÉÑΩÜêíK=aÉåå=Éê=ïáëëÉI=Ç~ëë=ÑΩê=ÇÉå
tÉÅÜëÉä= ÇÉë= píêçãîÉêëçêÖÉêë= ÇáÉ
hΩåÇáÖìåÖ= ëçïáÉ= ÇáÉ= råíÉêëÅÜêáÑí
ìåíÉê=ÉáåÉå=åÉìÉå=sÉêíê~Ö=ÖÉåΩÖÉ=Ó
ìåÇ=åáÅÜí=Éíï~=ÇáÉ=sÉêäÉÖìåÖ=åÉìÉê
iÉáíìåÖÉå= å∏íáÖ= ëÉáI= ìã= ÇÉå= £âçJ
ëíêçã=ÇáêÉâí=~ìë=ÉáåÉê=ÉêåÉìÉêÄ~êÉå
båÉêÖáÉèìÉääÉ=òì=ÄÉòáÉÜÉåK= Çé~
^âíÉåòÉáÅÜÉåW=S=r=NQMLMU

sbopf`eborkdpJob`eq=

i∏ëìåÖÉå=ëí~íí=ä~åÖïáÉêáÖÉê=mêçòÉëëÉ

eáÉê= ÄáÉíÉí= jÉÇá~íáçå= òìê= i∏ëìåÖ
ÇÉê= îáÉäëÅÜáÅÜíáÖÉå= hçåÑäáâíÉ= òïáJ
ëÅÜÉå=_~ìÜÉêêI=^êÅÜáíÉâíI=råíÉêåÉÜJ
ãÉå=ìåÇ=pìÄìåíÉêåÉÜãÉå=ÉáåÉ=ÉÅÜJ
íÉ= ^äíÉêå~íáîÉ= òìã= oÉÅÜíëëíêÉáíK
aÉåå= jÉÇá~íáçå= áëí= Éáå= ëÅÜåÉääÉëI
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë= ìåÇ= òìâìåÑíëçêáÉåJ
íáÉêíÉë=sÉêÑ~ÜêÉåK
jÉÇá~íáçå= ÄÉÇÉìíÉí= éêçÑÉëëáçåÉäJ

äÉë= sÉêãáííÉäå= ìåÇ= sÉêÜ~åÇÉäå= ãáí
eáäÑÉ=ÉáåÉë=~ääé~êíÉáäáÅÜÉåI=åÉìíê~äÉå
ìåÇ= ÄÉëçåÇÉêë= ÖÉëÅÜìäíÉå= aêáííÉåI
ÇÉã=jÉÇá~íçêK=wáÉä=áëí=Ç~ë=bêêÉáÅÜÉå
ÉáåÉë= hççéÉê~íáçåëÖÉïáååÉëI= Ç~ë
ÜÉá≈í= ÉáåÉê= ÑΩê= ~ääÉ= hçåÑäáâíÄÉíÉáäáÖJ
íÉå=ÖÉïáååÄêáåÖÉåÇÉå=i∏ëìåÖK
aÉê=jÉÇá~íçê=Ü~í=áã=dÉÖÉåë~íò=òì

ÉáåÉã=oáÅÜíÉê=âÉáåÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëJ
âçãéÉíÉåò= ëçåÇÉêå= ÑìåÖáÉêí= èì~ëá
~äë= h~í~äóë~íçêI= áåÇÉã= Éê= ìåíÉê= ~åJ
ÇÉêÉã=hçåÑäáâíÉ=ÉåíëÅÜ®êÑíI=_êΩÅâÉå
Ä~ìíI= ~ìÑ= ÉáåÉ= ëíêìâíìêáÉêíÉ= dÉJ
ëéê®ÅÜëÑΩÜêìåÖ= ìåÇ= ~ìÑ= ÇáÉ=báåÜ~äJ
íìåÖ= ÇÉê= oÉÖÉäå= ~ÅÜíÉíK= dÉ~êÄÉáíÉí
ïáêÇ=òìã=_ÉáëéáÉä= ~ã=cäáéÅÜ~êí=ìåJ
íÉê= báåë~íò= îçå= jçÇÉê~íáçåëJ= ìåÇ
hêÉ~íáîáí®íëíÉÅÜåáâÉå= ~å= píÉääÉ= îçå
ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉã=pÅÜêáÑíîÉêâÉÜêK
fã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òì=ÉáåÉê=ÖÉêáÅÜíäáJ

ÅÜÉå= hä®êìåÖ= áëí= jÉÇá~íáçå= ëíêÉåÖ
îÉêíê~ìäáÅÜI= Ç~ë= ÜÉá≈íI= ~ääÉ= _ÉíÉáäáÖJ
íÉå=îÉêéÑäáÅÜíÉå=ëáÅÜ=òìê=sÉêëÅÜïáÉJ
ÖÉåÜÉáíK=báå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉê=sçêíÉáäI
Ç~=ëç=òìã=_ÉáëéáÉä=oìÑëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå
îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=jÉJ

jÉÇá~íáçå=áëí=ëÅÜåÉääÉê=áå=_~ìë~ÅÜÉå=Ó=mêçÑÉëëáçåÉääÉ=sÉêãáííäÉê=Ü~ÄÉå=âÉáåÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëâçãéÉíÉåò

sçå=`çêÇìä~=bÄÉäáåÖI=jÉÇá~íçêáåI

táêíëÅÜ~ÑíëãÉÇá~íçêáå=ìåÇ

oÉÅÜíë~åï®äíáåI=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ

tÉê=Éáåã~ä=ÉáåÉå=oÉÅÜíëëíêÉáí=áå
_~ìë~ÅÜÉå=ÖÉÑΩÜêí=Ü~íI=ïÉá≈I=ïáÉ
ä~åÖïáÉêáÖ=ìåÇ=âçëíÉåáåíÉåëáî=ÇáÉJ
ëÉ=mêçòÉëëÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ëáåÇK=aêÉá
g~ÜêÉ=mêçòÉëëÇ~ìÉê=~ìÑ=dêìåÇ=îçå
ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=_ÉïÉáë~ìÑå~ÜãÉåI
báåÜçäìåÖ=îçå=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåJ
Öìí~ÅÜíÉå=ëçïáÉ=oáÅÜíÉêïÉÅÜëÉä
ëáåÇ=âÉáåÉ=pÉäíÉåÜÉáíK

Çá~íçêÉå= ëáåÇ= çÜåÉÜáå= òìê= sÉêJ
ëÅÜïáÉÖÉåÜÉáí=îÉêéÑäáÅÜíÉíK
jÉÇá~íáçå= áå= _~ìë~ÅÜÉå= Ç~ìÉêí

ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ÉáåÉå=q~ÖK=oÉëëçìêJ
ÅÉå= ïÉêÇÉå= ~äëç= åáÅÜí= ÑΩê= mêçòÉëëJ
ÑΩÜêìåÖ= ÖÉÄìåÇÉåK= a~êΩÄÉê= Üáå~ìë
â∏ååÉå= Éíï~= hçëíÉå= ÑΩê= p~ÅÜîÉêJ
ëí®åÇáÖÉåÖìí~ÅÜíÉå= ìåÇ= cçäÖÉëÅÜ®J

ÇÉå=ïáÉ= òìã=_ÉáëéáÉä= ÇìêÅÜ=_ê~ÅÜJ
äáÉÖÉå= îçå= _~ìëíÉääÉå= îÉêãáÉÇÉå
ïÉêÇÉåK
få= ÇÉå= rp^= ëÉáí= îáÉäÉå= g~ÜêÉå= áå

ÇÉê=_~ìáåÇìëíêáÉ=~åÖÉï~åÇíI=áëí=jÉJ
Çá~íáçå= áå= ÇáÉëÉã= _ÉêÉáÅÜ= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=Éêëí=ëÉáí=Éíï~=òÉÜå=g~ÜJ
êÉå= ~ìÑ= ÇÉã= sçêã~êëÅÜK= báåÉ= båíJ

ïáÅâäìåÖI=ÇÉê=ÇáÉ=ÜçÜÉå=bêÑçäÖëèìçJ
íÉå= îçå=ãÉÜê= ~äë= UM= mêçòÉåí= oÉÅÜí
ÖÉÄÉåK=^ääÉë= áå=^ääÉãW=Éáå=òìê=hçåJ
Ñäáâíä∏ëìåÖ=áå=_~ìë~ÅÜÉå=áå=_Éíê~ÅÜí
òì=òáÉÜÉåÇÉë=sÉêÑ~ÜêÉåI=áå=ïÉäÅÜÉã
ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ÉîÉåíìÉää= ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ= ^åJ
ï®äíÉ= áã= fåíÉêÉëëÉ= áÜêÉê=j~åÇ~åíÉå
~ìëâÉååÉå=ëçääíÉåK

_Éá=_~ì=â~åå=Éë=ëÅÜåÉää=òìã=píêÉáí=âçããÉåK=jÉÇá~íçêÉå=ÜÉäÑÉåK= cçíçW=Çé~

^hqrbii=

roqbfib=

ob`eq=pl\=

hê~åâÉåâ~ëëÉ=ò~Üäí
hçëíÉå=ÑΩê=âΩåëíäáÅÜÉ
_ÉÑêìÅÜíìåÖ=åáÅÜí

_Éá= ÉáåÉê= âΩåëíäáÅÜÉå=_ÉÑêìÅÜJ
íìåÖ= ãìëë= ÇáÉ= ÖÉëÉíòäáÅÜÉ
hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ= ÇáÉ= hçëJ
íÉå= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉÜ~åÇäìåÖ= ÉáåÉë
éêáî~í=îÉêëáÅÜÉêíÉå=bÜÉé~êíåÉêë
åáÅÜí=ãáííê~ÖÉåK=aáÉ=iÉáëíìåÖëJ
éÑäáÅÜí= ÇÉê= hê~åâÉåâ~ëëÉ= ìãJ
Ñ~ëëÉ=åìê=_ÉÜ~åÇäìåÖÉå=~å= áÜJ
êÉå=sÉêëáÅÜÉêíÉåI=ÜáÉ≈=Éë=áå=ÇÉê
rêíÉáäëÄÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉë=i~åÇÉëJ
ëçòá~äÖÉêáÅÜíÉë= áå= a~êãJ
ëí~ÇíK ÇÇé
^âíÉåòÉáÅÜÉåW=iN=ho=NQPLMT

^ìÅÜ= ïÉåå= ~ìÑ= ÇÉã= dêìåÇJ
ëíΩÅâ= ÉáåÉë= báÖÉåíΩãÉêë= ëÉáí
g~ÜêÜìåÇÉêíÉå= oáåÇÉê= ìåÇ
pÅÜïÉáåÉ= ÖÉÜ~äíÉå= ïçêÇÉå
ëáåÇI=ãìëë= ÇÉê= báÖÉåíΩãÉê= ëÉáJ
åÉ= qáÉêÉ= ~ÄÖÉÄÉåI= ïÉåå= ÇáÉ
páÉÇäìåÖ=ãáííäÉêïÉáäÉ=áå=Éáå=êÉáJ
åÉë= tçÜåÖÉÄáÉí= ìãÖÉï~åÇÉäí
ïçêÇÉå=áëíK=a~ë=Ü~í=Ç~ë=sÉêï~äJ
íìåÖëÖÉêáÅÜí= h~êäëêìÜÉ= ÉåíJ
ëÅÜáÉÇÉåK
báå= j~åå= Ü~ííÉ= ÉáåÉ= hìÜI

òïÉá= h®äÄÉêI= Éáå= pÅÜïÉáå= ìåÇ
ÉáåÉ=wáÉÖÉ=òìê=pÉäÄëíîÉêëçêÖìåÖ
ÇÉê=c~ãáäáÉ=ÖÉÜ~äíÉåK=aáÉ=k~ÅÜJ
Ä~êå=ÑΩÜäíÉå=ëáÅÜ=ÄÉä®ëíáÖíI=âä~ÖJ
íÉå=ìåÇ=ÄÉâ~ãÉå=îçê=ÇÉã=sÉêJ
ï~äíìåÖëÖÉêáÅÜí=êÉÅÜíK= ÄΩ
^âíÉåòÉáÅÜÉåW=V=h=NSSMLMT

hΩÜÉ=ÇΩêÑÉå=åáÅÜí
áåë=tçÜåÖÉÄáÉí

a~ë= mÑ®äòáëÅÜÉ= lÄÉêä~åÇÉëÖÉJ
êáÅÜí= wïÉáÄêΩÅâÉå= Ü~í= ÉáåÉã
m~íáÉåíÉå= QMMM= bìêç= pÅÜãÉêJ
òÉåëÖÉäÇ= ïÉÖÉå= ÉáåÉë= aê~ÜíÉë
áã=oΩÅâÉå=òìÖÉëéêçÅÜÉåK
aÉê= Ççêí= ÉåíÇÉÅâíÉ= ëçÖÉJ

å~ååíÉ= háêëÅÜåÉêÇê~Üí= ÇáÉåí
åçêã~äÉêïÉáëÉ= ~äë= ÅÜáêìêÖáJ
ëÅÜÉë=eáäÑëãáííÉäI=ãáí=ÇÉã=Éíï~
håçÅÜÉåÑê~ÖãÉåíÉ= ëí~ÄáäáëáÉêí
ïÉêÇÉåK =Çé~
^âíÉåòÉáÅÜÉåW=R=r=PLMT

pÅÜãÉêòÉåëÖÉäÇ=ÑΩê=aê~Üí
áã=h∏êéÉê

oÉÇ~âíáçåW=`çåëí~åòÉ=rêÄëÅÜ~í
j~áäW=ê~íÖÉÄÉê]ÄòîKÇÉ

tÉåå=ÇáÉ=ÖÉâ~ìÑíÉ
häÉáÇìåÖ=åáÅÜí=é~ëëíI=â~åå
áÅÜ=ëáÉ=êÉâä~ãáÉêÉå=Ó=çÇÉê\

oÉÅÜí=ëç\=ê®ìãí=àÉÇÉ=tçÅÜÉ=ãáí
îçäâëíΩãäáÅÜÉå= oÉÅÜíëáêêíΩãÉêå
~ìÑK= ^åï~äí= o~äÑ= e∏ÅâÉê= ëÅÜêáÉÄ
Ç~êΩÄÉê= Ç~ë= iÉñáâçå= ÇÉê= oÉÅÜíëJ
áêêíΩãÉê�K=eÉìíÉW=rãí~ìëÅÜK

fêêíìã>= oáÅÜíáÖ= áëíW= tÉê= òì
âäÉáåÉ= çÇÉê= òì= Öêç≈É=häÉáÇìåÖ
â~ìÑíI= Ü~í= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= ëÉäÄëí
pÅÜìäÇ= ìåÇ= â~åå= ëáÉ= åáÅÜí= êÉJ
âä~ãáÉêÉåK
fããÉê= ïáÉÇÉê= ÉêäÉÄÉå= Éë

sÉêâ®ìÑÉêI=Ç~ëë=hìåÇÉå=áã=i~J
ÇÉå= ëíÉÜÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= ÖÉëíÉêå
Éêëí= ÖÉâ~ìÑíÉ= eçëÉ= ïáÉÇÉê= òìJ
êΩÅâÄêáåÖÉå= ïçääÉåI= ïÉáä= ëáÉ
òìÜ~ìëÉ= ÖÉãÉêâí= Ü~ÄÉåI= Ç~ëë
ÇÉê= _ìåÇ= Ü~äí= ÇçÅÜ= Éáå=ïÉåáÖ
ëé~ååíK=tÉåå=Ç~ë=dÉëÅÜ®Ñí=âìJ
ä~åí= áëíI= í~ìëÅÜí= Éë= ÇáÉ= eçëÉ
ìãK= sÉêéÑäáÅÜíÉí= áëí= Éë= Ç~òì
~ÄÉê=áå=~ääÉê=oÉÖÉä=åáÅÜí>=
aÉåå= ïÉê= åáÅÜí= ï~ÜêÜ~ÄÉå

ïáääI= ïÉäÅÜÉ= eçëÉåÖê∏≈É= Éê
ëáÅÜ=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉå
í~íë®ÅÜäáÅÜ= ~åÖÉÑìííÉêí= Ü~íI= ÇÉê
äÉáÇÉí= åáÅÜí= ~å= ÉáåÉã= ã~åÖÉäJ
Ü~ÑíÉå= häÉáÇìåÖëëíΩÅâI= ëçåJ
ÇÉêå= ÉÜÉê= ~å= ã~åÖÉäÜ~ÑíÉê
pÉäÄëíï~ÜêåÉÜãìåÖK= oÉâä~J
ãáÉêÉå= â~åå= ã~å= ~ÄÉê= åìê
ã~åÖÉäÜ~ÑíÉ=t~êÉK=
tÉê=îçê=~ääÉã=ÄÉá=íÉìêÉå=^åJ

ëÅÜ~ÑÑìåÖÉå= àìêáëíáëÅÜ= ~ìÑ= ÇÉê
ëáÅÜÉêÉå= pÉáíÉ= ëÉáå= ïáääI= ëçääíÉ
ëáÅÜ= îçã= sÉêâ®ìÑÉê= Éáå= rãJ
í~ìëÅÜêÉÅÜí= ÖÉï®ÜêÉå= ä~ëëÉå= Ó
~ã= ÄÉëíÉå= ~ìÑ= ÇÉê= oÉÅÜåìåÖ
çÇÉê=ÇÉã=h~ëëÉåÄçåK=

«=a~ë= ÇêáííÉ= iÉñáâçå= ÇÉê
oÉÅÜíëáêêíΩãÉêK=rääëíÉáå=sÉêä~ÖK

=o~íÖÉÄÉê=C=oÉÅÜí=

sçå=eÉáåòJrïÉ=p~ìíÉêI=_Éòáêâ

_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=áã=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇ

aÉìíëÅÜÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëâ~ìÑäÉìíÉ

få= ÇÉå= å®ÅÜëíÉå= tçÅÜÉå= ïÉêÇÉå
ïáÉÇÉê= dáéÑÉä= ÖÉëíΩêãíK= bë= áëí= wÉáí
ÑΩê= ÇÉå= ~âíáîÉå= táåíÉêìêä~ìÄI= ÇÉê
Ü®ìÑáÖ= ~ìÑ= pâáJ= ìåÇ= påçïÄç~êÇéáëJ
íÉå= ëçïáÉ= ~ìÑ= i~åÖä~ìÑäçáéÉå= îÉêJ
Äê~ÅÜí=ïáêÇK
j~åÅÜ= ÉáåÉã=ïáêÇ= ~ääÉêÇáåÖë= ÇÉê

táåíÉêëéçêí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=råÑ~ää=îÉêJ
äÉáÇÉíW=bíï~=QMM=MMM=pâáìåÑ®ääÉI=ãáí
ÇÉåÉå=~ìÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=táåíÉê=ïáÉÇÉê
òì= êÉÅÜåÉå= áëíI= ïÉêÇÉå= òï~ê= îáÉä
dÉäÇ= âçëíÉåK=aÉååçÅÜ= îÉêä~åÖí= ÇÉê
táåíÉêëéçêí= â~ìã= ëéÉòáÉääÉ= sÉêëáJ
ÅÜÉêìåÖëîÉêíê®ÖÉK
j~å= ëçääíÉ= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÄÉÇêçÜäáÅÜÉ

oáëáâÉå= âçåòÉåíêáÉêÉå= ìåÇ= ~åÇÉêÉêJ
ëÉáíë= ~ìÑ= råå∏íáÖÉë= îÉêòáÅÜíÉåK= ^ã
ïáÅÜíáÖëíÉå= áëí= ÇáÉ= mêáî~íÜ~ÑíéÑäáÅÜíJ

iÉáÅÜíÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÖÉé®Åâ=ÖÉåΩÖí=çÑí
aáÉ=mêáî~íÜ~ÑíéÑäáÅÜíJsÉêëáÅÜÉêìåÖ=ò~Üäí=ÄÉá=pÅÜ®ÇÉå=~ìÑ=ÇÉê=oçÇÉäÄ~Üå=çÇÉê=pâáéáëíÉ

îÉêëáÅÜÉêìåÖK= páÉ= áëí= òìëí®åÇáÖI
ïÉåå= ÇÉê= rêä~ìÄÉê= ÉáåÉå= pÅÜ~ÇÉå
~åêáÅÜíÉí= Ó= ~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=oçÇÉäÄ~Üå
ìåÇ=ÇÉê=pâáéáëíÉK
aáÉ= Öìí= ~ÄÖÉëáÅÜÉêíÉ=kçêã~äÑ~ãáJ

äáÉ=Ü~í=ãÉáëí=òìë®íòäáÅÜÉ=rêä~ìÄëêáëáJ
âÉå= åìê= ÄÉáã= oÉáëÉÖÉé®ÅâI= áå= ÇÉê
^ìíçJoΩÅâÜçäìåÖ= ìåÇ= ÑΩê= ëÅÜïÉêÉ
råÑ®ääÉ=ìåÇ=bêâê~åâìåÖÉåK=cΩê=Ç~ë
^ìëä~åÇ=ëçääíÉ=ã~å=áããÉê=ÉáåÉ=^ìëJ
ä~åÇëJoÉáëÉâê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ= ~ÄJ
ëÅÜäáÉ≈ÉåK= páÉ= âçëíÉí= êìåÇ= OM= bìêç
g~ÜêÉëÄÉáíê~Ö= ÑΩê= ÇáÉ= c~ãáäáÉ= ìåÇ
ëéêáåÖí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÉáåI=ïÉåå=~ìë
ÇÉã= ^ìëä~åÇ= Éáå= ãÉÇáòáåáëÅÜÉê
hê~åâÉåêΩÅâíê~åëéçêí= åçíïÉåÇáÖ
ïáêÇK
tÉê= Ç~ÖÉÖÉå= òì= e~ìëÉ= ~ìÑ= ÉáåÉ

oÉÅÜíëëÅÜìíòJ= çÇÉê= ÇáÉ= éêáî~íÉ= råJ
Ñ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖ= îÉêòáÅÜíÉíI= ÇÉê= Ü~í
~ìÅÜ=âÉáåÉå=dêìåÇI=ëéÉòáÉää=ÑΩê=ÇÉå
rêä~ìÄ= ëçäÅÜÉ= sÉêíê®ÖÉ= ~ÄòìëÅÜäáÉJ

≈ÉåK= rêä~ìÄëîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå= áå
pÅÜã~äëéìêÑçêã= ëáåÇ= ìåëÉêá∏ëI
ïÉåå= ÄÉá= çéíáëÅÜ= åáÉÇêáÖÉã=_Éáíê~Ö
òìîáÉä= ÑΩê= ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖ= Çê~ìÑÖÉÜí
ìåÇ= ÇáÉ= båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ= òì= âìêò
âçããíK= pçäÅÜÉ=sÉêíê~ÖëÄΩåÇÉä= ìãJ

Ñ~ëëÉå= òìã= _ÉáëéáÉä= çÑí= åçÅÜ= ÉáåÉ
łrêä~ìÄëÜ~ÑíéÑäáÅÜí�I= ÇáÉ= ìåå∏íáÖÉêJ
ïÉáëÉ=ãáíÄÉò~Üäí= ïáêÇK=a~ÜÉê= ëçääíÉ
ã~å= äáÉÄÉê= ÇáÉ=e®åÇÉ= Ç~îçå= ä~ëëÉå
ìåÇ= áã= wïÉáÑÉäëÑ~ää= ÇÉå= sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëâ~ìÑã~åå=Ñê~ÖÉåK

tÉê=áã=^ìëä~åÇ=pâá=Ñ~ÜêÉå=ïáääI=ëçääíÉ=~å=ÉáåÉ=^ìëä~åÇëJoÉáëÉâê~åâÉåîÉêëáÅÜÉJ
êìåÖ=ÇÉåâÉåK= cçíçW=Çé~
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