
= oÉÅÜí=C=o~í

roqbfib=

ob`eq=phroofi=

aÉìíëÅÜÉ=dãÄe=Ç~êÑ=îçå
^ìëä®åÇÉê=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå
báåÉ= dãÄe= ãìëë= åáÅÜí
òï~åÖëä®ìÑáÖ= îçå= ÉáåÉã= aÉìíJ
ëÅÜÉå= çÇÉê= ÉáåÉã= brJ_ΩêÖÉê
ÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉåK= a~ë= ÉåíëÅÜáÉÇ
Ç~ë= mÑ®äòáëÅÜÉ= lÄÉêä~åÇÉëÖÉJ
êáÅÜí=ElidF=wïÉáÄêΩÅâÉå=áå=ÉáJ
åÉã=_ÉëÅÜäìëëK
sáÉäãÉÜê=ÇΩêÑÉ= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ

àÉÇÉê= ^ìëä®åÇÉê= ~äë= dÉëÅÜ®ÑíëJ
ÑΩÜêÉê=ÉáåÉë=ëçäÅÜÉå=råíÉêåÉÜJ
ãÉåë= í®íáÖ= ïÉêÇÉåI= ÜÉá≈í= Éë= áå
ÇÉã= _ÉëÅÜäìëëI= ãáí= ÇÉã= Ç~ë
lid=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ëÉáåÉ=ÄáëÜÉJ
êáÖÉ= e~äíìåÖ= ®åÇÉêíK= a~ë= dÉJ
êáÅÜí=ÄÉÑ~åÇI=Ç~ëë=ëáÅÜ=áã=wÉáíJ
~äíÉê= îçå= bJj~áä= ìåÇ= fåíÉêåÉí
Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=åçíÑ~ääë=~ìÅÜ
îçã=^ìëä~åÇ=~ìë=ÑΩÜêÉå=ä~ëëÉK

^âíÉåòÉáÅÜÉåW=P=t=TMLNM

oÉÇ~âíáçåW=bî~=iáÉåÉã~åå
j~áäW=ê~íÖÉÄÉê]ÄòîKÇÉ

łoÉÅÜí= ëâìêêáä>�= ëÅÜáäÇÉêí= àÉÇÉ
tçÅÜÉ=ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ=rêíÉáäÉ=òì
âìêáçëÉå=c®ääÉåK=^åï~äí=o~äÑ=e∏J
ÅâÉê=ëÅÜêáÉÄ=Ç~êΩÄÉê=Ç~ë=iÉñáâçå
ÇÉê=âìêáçëÉå=oÉÅÜíëÑ®ääÉ�K

wì= ëáÅÜÉêäáÅÜ= ΩÄÉêÜ~êíÉå= _~åJ
Ç~ÖÉå= ÖêáÑÑ= Éáå= åáÉÇÉêÄ~óÉêáJ
ëÅÜÉê= ^éçíÜÉâÉêK= báåÄêÉÅÜÉê
ï~êÉå= áå= ëÉáå= báåÑ~ãáäáÉåÜ~ìë
ÉáåÖÉÇêìåÖÉå= ìåÇ= Ü~ííÉå= ëáÅÜ
áå= ÇÉê= hΩÅÜÉ= ~å= ÇÉå= péÉáëÉJ
ìåÇ=dÉíê®åâÉîçêê®íÉå=ÄÉÇáÉåíK
_Éîçê= ëáÉ= Ç~ë= e~ìë= îÉêäáÉ≈ÉåI
Äê~ÅÜíÉå= ëáÉ= ïÉáíÉêÉ= ã∏ÖäáÅÜÉ
aáÉÄÉëÄÉìíÉ= ~ìÑ= ÇÉå= a~ÅÜÄçJ
ÇÉå= ÇÉë= e~ìëÉëK= aáÉ= mçäáòÉá
å~Üã= Ç~ÜÉê= ~åI= ÇáÉ= q®íÉê
â∏ååíÉå= áå= ÇÉå= âçããÉåÇÉå
q~ÖÉå= åçÅÜ= Éáåã~ä= ïáÉÇÉêJ
âçããÉåI= ìã=~ìÅÜ=ÇáÉëÉë=aáÉJ
ÄÉëÖìí=åçÅÜ=~ÄòìÜçäÉåK
rã= ÇáÉ= báåÄêÉÅÜÉê= òì= ÉêïáJ

ëÅÜÉåI= äÉÖíÉå= ëáÅÜ= áå= ÇÉê= ÑçäJ
ÖÉåÇÉå= k~ÅÜí= îáÉê= mçäáòáëíÉå
áã= e~ìë= ~ìÑ= ÇáÉ= i~ìÉêK= aÉê
^éçíÜÉâÉê= Ü~ííÉ= ~ìÅÜ= ÉáåÉ
fÇÉÉI= ïáÉ= ã~å= ÇáÉ= q®íÉê= ëíçéJ
éÉå= â∏ååíÉK= bê= ëíÉääíÉ= áã= cäìê
ÉáåÉ=cä~ëÅÜÉ=ãáí=ÇÉê=^ìÑëÅÜêáÑí
łbÅÜíÉê= eáÉâÉë= _~óÉêï~äÇÄ®êJ
ïìêò�=~ìÑI=ÇáÉ=Éê=ãáí=NTU=jáääáJ
äáíÉê= ÉáåÉë= ÜçÅÜÖáÑíáÖÉå= píçÑÑÉë
ìåÇ=SS=jáääáäáíÉê=t~ëëÉê= ÑΩääíÉK
^äë= ^éçíÜÉâÉê= ïìëëíÉ= ÉêI= Ç~ëë
ÄÉêÉáíë= ÖÉêáåÖëíÉ= jÉåÖÉå= ÇÉë
łdÉíê®åâë�=í∏ÇäáÅÜ=ï~êÉåK
aáÉ= çÄëÉêîáÉêÉåÇÉå= mçäáòÉáJ

ÄÉ~ãíÉå=ï~êåíÉ=ÇÉê=j~åå=îçêJ
ëáÅÜíáÖÉêïÉáëÉK= páÉ= Ç~åâíÉå= Éë
áÜã=ãáí=ÉáåÉê=píê~Ñ~åòÉáÖÉK
aÉê= ^éçíÜÉâÉê= ïìêÇÉ= òï~ê

åáÅÜí=ïÉÖÉå=îÉêëìÅÜíÉê=q∏íìåÖ
ÇÉê=báåÄêÉÅÜÉêI=ïçÜä= ~ÄÉê=ïÉJ
ÖÉå= sÉêëíç≈Éë= ÖÉÖÉå= Ç~ë= iÉJ
ÄÉåëãáííÉäJ= ìåÇ= _ÉÇ~êÑëÖÉÖÉåJ
ëí®åÇÉÖÉëÉíò=òì=ÉáåÉê=dÉäÇëíê~J
ÑÉ= áå= e∏ÜÉ= îçå= NS= OMM= j~êâ
îÉêìêíÉáäíK
c~òáíW= mêçÑáJ_~êãáñÉê= Ü~äíÉå

áÜêÉ=`çÅâí~áäêÉòÉéíÉ=ÖÉÜÉáãK

«=a~ë= iÉñáâçå= ÇÉê= âìêáçëÉå
oÉÅÜíëÑ®ääÉK=rääëíÉáå=sÉêä~ÖK

^éçíÜÉâÉêëÅÜå~éë
áëí=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜ

hê~åâÉåâ~ëëÉ=ãìëë
oÉáííÜÉê~éáÉ=åáÅÜí=ò~ÜäÉå
a~ë= sÉêï~äíìåÖëÖÉêáÅÜí= qêáÉê
Ü~í=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=hê~åJ
âÉåâ~ëëÉ= ÇáÉ= hçëíÉå= ÑΩê= ÉáåÉ
oÉáííÜÉê~éáÉ=ÑΩê=Éáå=ÄÉÜáåÇÉêíÉë
pÅÜìäâáåÇ= åáÅÜí= ΩÄÉêåÉÜãÉå
ãìëëK
tÉêÇÉ=Ç~ë=oÉáíÉå=~ìë=ãÉÇáòáJ

åáëÅÜÉå= dêΩåÇÉå= ~åÖÉï~åÇíI
íê~ÖÉ=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÇáÉ=hçëJ
íÉå= çÜåÉÜáå= åáÅÜíI= Ç~= Éë= åáÅÜí
áå= ÇÉå= eÉáäãáííÉäêáÅÜíäáåáÉå
ÉåíÜ~äíÉå=ëÉáK=^äë=ÜÉáäé®Ç~ÖçÖáJ
ëÅÜÉ= j~≈å~ÜãÉI= ÇáÉ= ÇáÉ= qÉáäJ
Ü~ÄÉ= ~ã= iÉÄÉå= áå= ÇÉê= dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=Éêã∏ÖäáÅÜíI=ïÉêÇÉ=Éë=åìê
ÑΩê= sçêëÅÜìäâáåÇÉê= ÄÉò~ÜäíI= Ç~
ã~å=ÄÉá=ÉáåÖÉëÅÜìäíÉå=háåÇÉêå
Ç~îçå=~ìëÖÉÜÉI=Ç~ëë=ëáÉ=áå=ÉáåÉê
c∏êÇÉêëÅÜìäÉ= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ= ÜÉáäJ
é®Ç~ÖçÖáëÅÜ=ÄÉíêÉìí=ïΩêÇÉåK

^âíÉåòÉáÅÜÉåW=O=h=VMOLNMKqo

tÉäÅÜÉ= mêçãáääÉÖêÉåòÉå= ÖÉäíÉå= ÑΩê
^ìíçÑ~ÜêÉê=òìê=h~êåÉî~äëòÉáí\
^ìÅÜ= áå= ÇÉê= ëçÖÉå~ååíÉå= ÑΩåÑíÉå

g~ÜêÉëòÉáí= Öáäí= ÇÉê= dêìåÇë~íòW= åáÅÜí
íêáåâÉå= ìåÇ= Ñ~ÜêÉåK=tÉê= ëáÅÜ= ìåíÉê
^äâçÜçäÉáåÑäìëë= ~åë= píÉìÉê= ëÉíòíI
â~åå=ëáÅÜ=ìåÇ=~åÇÉêÉ=ÖÉÑ®ÜêÇÉå=ìåÇ
ãìëë= ãáí= ÉãéÑáåÇäáÅÜÉå= píê~ÑÉå
êÉÅÜåÉåK= pç= ëáÉÜí= ÇÉê= _ì≈ÖÉäÇâ~í~J
äçÖ= ëÅÜçå= ÄÉá= ÉáåÉã= Éêëíã~äáÖÉå
sÉêëíç≈=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=MIR=mêçãáääÉÖêÉåJ
òÉ= Éáå= _ì≈ÖÉäÇ= îçå= RMM= bìêçI= îáÉê
mìåâíÉ= áå= cäÉåëÄìêÖ= ëçïáÉ= ÉáåÉå
jçå~í=c~ÜêîÉêÄçí=îçêK
^ääÉêÇáåÖë= ïáêÇ= ~ìÅÜ= ëÅÜçå= ÇáÉ

qÉáäå~ÜãÉ= ~ã= píê~≈ÉåîÉêâÉÜê= ãáí
MIP= mêçãáääÉ= âêáíáëÅÜI=ïÉåå= ÄÉá= ÇáÉJ
ëÉã=_äìí~äâçÜçäïÉêí=~äâçÜçäÄÉÇáåÖJ
íÉ= c~ÜêÑÉÜäÉê= ~ìÑíêÉíÉåK= a~åå= Öáäí
ÇÉê= sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉê= ~äë= Ñ~ÜêìåJ
íΩÅÜíáÖ= ìåÇ= ãìëë= ïÉÖÉå= qêìåâÉåJ
ÜÉáí=áã=píê~≈ÉåîÉêâÉÜê=ãáí=ÉáåÉê=ÉêJ
ÜÉÄäáÅÜÉå= dÉäÇëíê~ÑÉ= ëçïáÉ= ÉáåÉã
båíòìÖ= ÇÉê= c~ÜêÉêä~ìÄåáë= îçå= ãáåJ
ÇÉëíÉåë=åÉìå=jçå~íÉå=êÉÅÜåÉåK
^äë= ~Äëçäìí= Ñ~ÜêìåíΩÅÜíáÖ= Öáäí= ÇÉê

^ìíçÑ~ÜêÉê= Ç~ååI= ïÉåå= Éê= ãáí
NIN=mêçãáääÉ=Éáå=c~ÜêòÉìÖ=ÑΩÜêíK=kÉJ
ÄÉå= ÇÉã= båíòìÖ= ÇÉê= c~ÜêÉêä~ìÄåáë
îçå= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= ãáåÇÉëíÉåë= åÉìå

hÉáåÉ=k~êêÉåÑêÉáÜÉáí=áã=píê~≈ÉåîÉêâÉÜê

sçå=hÉêëíáå=däçÅâÉåí∏ÖÉêI
c~ÅÜ~åï®äíáå=ÑΩê=sÉêâÉÜêëêÉÅÜíI
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ

få=ïÉåáÖÉå=q~ÖÉå=ïáêÇ=ïáÉÇÉê=h~êJ
åÉî~ä=ÖÉÑÉáÉêíI=ìåÇ=Ç~ÄÉá=ëéáÉäí=^äJ
âçÜçä=ãÉáëí=âÉáåÉ=kÉÄÉåêçääÉK=iÉJ
ëÉå=páÉ=ÜáÉêI=ïÉäÅÜÉ=mêçãáääÉÖêÉåJ
òÉå=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=ÑΩåÑíÉå=g~ÜêÉëòÉáí
ÖÉäíÉå=ìåÇI=çÄ=páÉ=ëáÅÜ=ãáí=êáÉëÉåJ
Ü~ÑíÉê=mÉêΩÅâÉ=ìåÇ=`äçïåëå~ëÉ
~åë=píÉìÉê=ëÉíòÉå=ëçääíÉåK

h~êåÉî~äëâçëíΩã=Ç~êÑ=~ã=píÉìÉê=åáÅÜí=ÇáÉ=páÅÜí=íêΩÄÉå=Ó=jçêÖÉåë=å~ÅÜ=ÇÉê=m~êíó=äáÉÄÉê=Ç~ë=^ìíç=ëíÉÜÉå=ä~ëëÉå

jçå~íÉå=ìåÇ=ÇÉê=sÉêÜ®åÖìåÖ=ÉáåÉê
dÉäÇëíê~ÑÉ= ïÉêÇÉå= òìë®íòäáÅÜ= ~ìÅÜ
ëáÉÄÉå= mìåâíÉ= áã=sÉêâÉÜêòÉåíê~äêÉJ
ÖáëíÉê=áå=cäÉåëÄìêÖ=ÉáåÖÉíê~ÖÉåK
táÉ=ëÅÜåÉää=ïáêÇ=^äâçÜçä=~ÄÖÉÄ~ìí\
tÉê= ãçêÖÉåë= å~ÅÜ= ÉáåÉê= h~êåÉJ

î~äëé~êíó=áåë=^ìíç=ëíÉáÖíI=ãìëë=Ç~ãáí
êÉÅÜåÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=h∏êéÉê=ÇÉå=^äâçJ
Üçä=åçÅÜ=åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖ=~ÄÖÉÄ~ìí
Ü~íK=få=ÇÉê=oÉÖÉä=ïÉêÇÉå=éêç=píìåÇÉ
òáêâ~= MIN= mêçãáääÉ= ~ÄÖÉÄ~ìíK= tÉê
ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=~äëç=å~ÅÜíë=ìã=O=rÜê
ãáí= NIN= mêçãáääÉ= áåë= _Éíí= Ñ®ääíI= Ü~í
ãçêÖÉåë=ìã=T=rÜê= áããÉê=åçÅÜ=Öìí
MIS= mêçãáääÉK= pçãáí= Ç~êÑ= ~ìÅÜ=ãçêJ

ÖÉåë=åçÅÜ= áããÉê=åáÅÜí=^ìíç= ÖÉÑ~ÜJ
êÉå=ïÉêÇÉåK
páåÇ= m~ééå~ëÉå= ìåÇ= hçëíΩãáÉêìåJ
ÖÉå=~ã=píÉìÉê=Éêä~ìÄí\
bë= ÖáÄí= òï~ê= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= âÉáå

sÉêÄçíI= ëáÅÜ= ~äë=^ìíçÑ~ÜêÉê= òì= âçëJ
íΩãáÉêÉåI= ~ääÉêÇáåÖë= Öáäí= ÇÉê=dêìåÇJ
ë~íòI=Ç~ëë=páÅÜí=ìåÇ=dÉÜ∏ê=åáÅÜí=áã
píê~≈ÉåîÉêâÉÜê= ÇìêÅÜ= Ç~ë= hçëíΩã
ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí= ïÉêÇÉå= ÇΩêÑÉåK= aÉëJ
Ü~äÄ=â~åå=~ìÅÜ=Éáå=^ìíçÑ~ÜêÉêI=ÇÉê
ÉáåÉ=m~ééå~ëÉ=íê®ÖíI=ãáí=ÉáåÉã=_ì≈J
ÖÉäÇ=ÄÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ
m~ééå~ëÉ= ÇáÉ= páÅÜí= ÉáåÖÉëÅÜê®åâí
áëíK=pç=Ü~í=Éáå=^ìíçÑ~ÜêÉê=ëíÉíë=Ç~ÑΩê

òì=ëçêÖÉåI=Ç~ëë=ëÉáåÉ=páÅÜí=ìåÇ=~ìÅÜ
Ç~ë=dÉÜ∏ê=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=hçëíΩãÉ=ÄÉJ
ÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉåK
däÉáÅÜÉë=ÖáäíI=ïÉåå=ÇìêÅÜ=Éáå=hçëJ

íΩã= ÇáÉ= _ÉïÉÖìåÖëÑêÉáÜÉáí= ÉáåÖÉJ
ëÅÜê®åâí= áëíK= hçããí= Éë= ëçÖ~ê= òìã
råÑ~ääI= ëç= ÄÉëíÉÜí= ÇáÉ= dÉÑ~ÜêI= Ç~ëë
ÇÉã= âçëíΩãáÉêíÉå= c~ÜêÉê= ÉáåÉ= qÉáäJ
ëÅÜìäÇ=òìÖÉïáÉëÉå=ïáêÇK=råíÉê=rãJ
ëí®åÇÉå= ÄÉëíÉÜí= ëçÖ~ê= ÇáÉ= dÉÑ~ÜêI
Ç~ëë=ÇÉê=^ìíçÑ~ÜêÉê=ÇÉå=pÅÜìíò=ëÉáJ
åÉê= h~ëâçîÉêëáÅÜÉêìåÖ= îÉêäáÉêíI
ïÉåå= å~ÅÜÖÉïáÉëÉå= ïÉêÇÉå= â~ååI
Ç~ëë=Ç~ë=hçëíΩã=_ÉïÉÖìåÖëÑêÉáÜÉáíI
páÅÜí=çÇÉê=dÉÜ∏ê=ÖÉíêΩÄí=Ü~íK

d~ê=åáÅÜí=äìëíáÖW=báå=`äçïå=ÖÉê®í=òì=h~êåÉî~ä=áå=ÉáåÉ=sÉêâÉÜêëâçåíêçääÉK cçíçW=Çé~

tÉê=~å=h~êåÉî~ä=~ìÑ=ÄáÉêÖÉíê®åâíÉã=_çÇÉå=ÜáåÑ®ääíI=ÄÉâçããí=åáÅÜí=áããÉê=pÅÜãÉêòÉåëÖÉäÇ

sçåtçäÑÖ~åÖ=_ΩëÉê
ìåÇ=j~áâ=eÉáíã~åå

táäÇ=~ìëÖÉä~ëëÉåÉ=m~êíóë=ãáí=ëíΩêãáJ
ëÅÜÉå= q®åòÉå= ëíÉÜÉå= ~å= h~êåÉî~ä
ÉêÑ~ÜêìåÖëÖÉã®≈= ~ìÑ= ÇÉã= mêçJ
Öê~ããK= a~ëë= ÇáÉ= ΩÄÉêëÅÜ®ìãÉåÇÉ
píáããìåÖ= áå= ÇÉå= q~åòÄÉêÉáÅÜÉå
~ìÅÜ=dÉÑ~ÜêÉå=ãáí=ëáÅÜ=ÄêáåÖíI=ïáêÇ
îçå=ÇÉå=gÉÅâÉå=çÑí=òì=ëé®í=ÄÉãÉêâíK
páåÇ= ëáÉ= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ïáÉÇÉê= ÄÉá= páåJ
åÉåI= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= dÉëÅÜÉÜåáëëÉ= ~ìÑJ
ÖÉêçääí=Ó=~ìÅÜ=îçê=dÉêáÅÜíK
pç=áëí=Éáå=m~êíóÖ~ëí=îçå=ÉáåÉê=ëíΩêJ

ãáëÅÜÉå= ìåÇ= Ç~ÇìêÅÜ= ëíΩêòÉåÇÉå
q®åòÉêáå=òì=_çÇÉå=ÖÉêáëëÉå=ìåÇ=îÉêJ
äÉíòí= ïçêÇÉåK= aÉê= òì= ÜÉÑíáÖ= ^åÖÉJ
í~åòíÉ=îÉêä~åÖíÉ=pÅÜãÉêòÉåëÖÉäÇ=ÑΩê
ÇáÉ= ÉêäáííÉåÉå= pí~ìÅÜìåÖÉå= Ó= ~ääÉêJ
ÇáåÖë=çÜåÉ=bêÑçäÖK=tÉáä=ÇáÉ=q®åòÉêáå
åáÅÜí=ÄÉíêìåâÉå=ÖÉïÉëÉå=áëíI=ï~ê=áÜê
âÉáåÉ= łîÉêëÅÜìäÇÉíÉ= ^ìëÑ~ääÉêëÅÜÉáJ
åìåÖ�=~åòìä~ëíÉåK

lid=`ÉääÉI=V=r=OUPLMN

^åÇÉêë= ÉåíëÅÜáÉÇ= Ç~ë= e~åëÉ~íáëÅÜÉ
lÄÉêä~åÇÉëÖÉêáÅÜí= e~ãÄìêÖK= aáÉ

sçêëáÅÜí=ÄÉá=òì=ÜÉÑíáÖÉã=pÅÜìåâÉäå

åçêÇáëÅÜÉå= oáÅÜíÉê= ëí~åÇÉå= ÉáåÉê
cê~ì=ÄÉáI=ÇáÉ=~ìÑ=ÉáåÉê=m~êíó=îçå=ÉáJ
åÉã= q~åòé~êíåÉê= EÖÉÖÉå= áÜêÉå=táäJ
äÉåF= ëç= ëí~êâ= ΩÄÉê= Ç~ë= m~êâÉíí= ÖÉJ
ëÅÜäÉìÇÉêí=ïìêÇÉI=Ç~ëë=ÄÉáÇÉ=~ìë=ÉáJ
åÉã=ÖÉ∏ÑÑåÉíÉå=cÉåëíÉê=ëíΩêòíÉå=ìåÇ
ÇáÉ= cê~ì= ëáÅÜ= ëÅÜïÉê= îÉêäÉíòíÉK= aÉê
ïáäÇÉ= q®åòÉê= ïìêÇÉ= Ç~òì= îÉêÇçåJ
åÉêíI= ëçïçÜä= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉÜ~åÇäìåÖëJ
âçëíÉå= ÇÉê=a~ãÉ= ~ìÑòìâçããÉå= ~äë
~ìÅÜ= Éáå= pÅÜãÉêòÉåëÖÉäÇ= ~å= ëáÉ= òì
ò~ÜäÉåK

^wW=S=r=OSOLVU

tç=ÖÉëÅÜìåâÉäí=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÖÉJ
íêìåâÉå=ïáêÇI=áëí=Éë=åáÅÜí=òì=îÉêãÉáJ
ÇÉåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= _áÉêä~ÅÜÉå= çÇÉê
tÉáåéÑΩíòÉå=ÄáäÇÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=dÉÑ~Üê
ÑΩê=q®åòÉêáååÉå=ìåÇ=q®åòÉê=Ç~êëíÉäJ
äÉå= â∏ååÉåK= báåÉ= aáëâçÄÉëìÅÜÉêáå
áå=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= êìíëÅÜíÉ= ~ìÑ= ÉáåÉê
ëçäÅÜ=ÑÉìÅÜíÉå=píÉääÉ=ÇÉê=q~åòÑä®ÅÜÉ
~ìë=ìåÇ=îÉêäÉíòí=ëáÅÜK
dêìåÇë®íòäáÅÜ= ëéê~ÅÜ= áÜê= Ç~ë

lÄÉêä~åÇÉëÖÉêáÅÜí=läÇÉåÄìêÖ= pÅÜ~J
ÇÉåÉêë~íò= ìåÇ= pÅÜãÉêòÉåëÖÉäÇ= òìK
fã=sÉêä~ìÑ= ÇÉê= sÉêÜ~åÇäìåÖ=ïìêÇÉ

~ääÉêÇáåÖë= âä~êI= Ç~ëë= áÜê= ÉáåÉ= jáíJ
ëÅÜìäÇ=~å=ÇÉã=píìêò=~åòìä~ëíÉå=ï~ê
Ó=ëáÉ=Ü~ííÉ=ÇÉå=d~ëíïáêí=å®ãäáÅÜ=òìJ

îçê=ãáí=ÇÉê=_áííÉ=~ìÑ=ÇáÉ=mÑΩíòÉ=~ìÑJ
ãÉêâë~ã=ÖÉã~ÅÜíI=ëáÉ=òì=ÄÉëÉáíáÖÉåK
páÉ=Ü®ííÉ=ÇáÉ=píÉääÉ=~äëç=ãÉáÇÉå=â∏åJ
åÉåK= a~ëë= ÇÉê= táêí= åáÅÜí= í®íáÖ= ÖÉJ
ïçêÇÉå=ï~êI=ïçÖ=ÜáåÖÉÖÉå=ëÅÜïÉêÉê
ìåÇ=ÑΩÜêíÉ=Ç~òìI=Ç~ëë=Éê=òïÉá=aêáííÉä
ÇÉë=pÅÜ~ÇÉåë=òì=íê~ÖÉå=Ü~ííÉK

^wW=O=r=OMOLVT

báå=łiçâ~äJpíìêò�=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ÉáåÉå
^ãíëêáÅÜíÉê= áå= ÇÉê= h~êåÉî~äëÜçÅÜJ
ÄìêÖ=h∏äåK=açêí=êáëë=Éë=ÉáåÉê=SRà®ÜêáJ
ÖÉå=_ÉëìÅÜÉêáå=ÇáÉ=_ÉáåÉ=ïÉÖI=ïÉáä
ëáÉ=ÇÉå=_çÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=píìÑÉå=ïÉÖÉå
ëí~êâÉå=hìåëíåÉÄÉäë= åáÅÜí=ãÉÜê= ëÉJ
ÜÉå=âçååíÉK=páÉ=ëíçäéÉêíÉ=ìåÇ=Äê~ÅÜ
ëáÅÜ= ÉáåÉå= lÄÉêëÅÜÉåâÉäÜ~äëK= bë
ëíÉääíÉ= ëáÅÜ= ÜÉê~ìëI= Ç~ëë= ÇÉê= kÉÄÉä
îáÉä= òì=ÇáÅÜí=ï~êI= ëç=Ç~ëë=ÇÉê= fåÜ~J
ÄÉê= ÇÉë= içâ~äë= ïÉÖÉå= sÉêäÉíòìåÖ
ëÉáåÉê= sÉêâÉÜêëëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜí= òì
pÅÜãÉêòÉåëÖÉäÇ= ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=ïìêJ
ÇÉ=Ó=~ääÉêÇáåÖë=åìê= áå=e∏ÜÉ=îçå=RM
mêçòÉåíI= ïÉáä= ÇáÉ= cê~ì= Éáå= jáíîÉêJ
ëÅÜìäÇÉå=íê~ÑX=ëáÉ=Ü®ííÉ=ëáÅÜ=łòìêΩÅâJ
Ü~äíÉå�=ãΩëëÉåK

^wW=NPU `=NRMLMM

báå=q~åò=~å=h~êåÉî~ä=ãìëë=ëÉáå=Ó=~ÄÉê
åáÅÜí=òì=ïáäÇI=äáÉÄÉê=ëç=ïáÉ=ÇáÉëÉ=k~êJ
êÉå=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖK cçíçW=Çé~

sbopf`eborkdpJob`eq=

_~ÇÉJbåíÉåI= ÇáÉ= ~äë= pÉñëéáÉäòÉìÖ
çÇÉê= c~å~êíáâÉä= îÉêâ~ìÑí= ïÉêÇÉåI
ëáåÇ= ÉáåÉã= rêíÉáä= òìÑçäÖÉ= åáÅÜí
òï~åÖëä®ìÑáÖ=eóÖáÉåÉ~êíáâÉäK
aÉê= _ÉÖêáÑÑ= ÇÉê= eóÖáÉåÉ= ìãÑ~ëëÉ

å~ÅÜ= ÇÉå= ÄÉâ~ååíÉå= aÉÑáåáíáçåÉå
ëÅÜïÉêéìåâíã®≈áÖ=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáíëJ
éÑäÉÖÉ=çÇÉê=h∏êéÉêêÉáåäáÅÜâÉáíI=íÉáäíÉ
Ç~ë= lÄÉêä~åÇÉëÖÉêáÅÜí= ElidF= hçJ
ÄäÉåò=å~ÅÜ=ëÉáåÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ãáíK
báåÉ= _~ÇÉJbåíÉ= ãáí= sáÄê~íçêÑìåâíáJ
çå= ÖÉäíÉ= Ç~ÖÉÖÉå= ÉÜÉê= ~äë= pÉñëéáÉäJ
òÉìÖK= wì= eóÖáÉå~êíáâÉäå= ò®ÜäÉå= ÉíJ
ï~=w~ÜåÄΩêëíÉå=çÇÉê=t~ëÅÜä~ééÉåK
báå= låäáåÉJpÜçéJ_ÉíêÉáÄÉê= Ü~ííÉ

ÖÉâä~ÖíI=ïÉáä=ÉáåÉ=jáíÄÉïÉêÄÉêáå=ÄÉá
áÜêÉå= _~ÇÉJbåíÉå= Ó= áå= c~êÄÉå= îçå
cì≈Ä~ääîÉêÉáåÉå= çÇÉê= ãáí= sáÄê~íçêJ

e^kabipJob`eq=

rêíÉáäW=_~ÇÉJbåíÉ=áëí
åáÅÜí=ÖäÉáÅÜ=_~ÇÉJbåíÉ

Ñìåâíáçå= Ó= ÇÉã= sÉêÄê~ìÅÜÉê= âÉáå
oΩÅâÖ~ÄÉêÉÅÜí=ÉáåÖÉê®ìãí=Ü~íK
bê= ë~Ü= ÇáÉëÉ= mêçÇìâíÉ= ~äë= eóÖáÉJ

åÉ~êíáâÉä= ~å= ìåÇ= ïÉêíÉíÉ= ÇÉå= ^ìëJ
ëÅÜäìëë= ÇÉë= oΩÅâÖ~ÄÉêÉÅÜíë= ~äë
tÉííÄÉïÉêÄëîÉêëíç≈K= i~ìí= dÉêáÅÜí
Ç~êÑ=ÇáÉëÉë=oÉÅÜí=ÇÉã=hìåÇÉå=~ìÅÜ
ÄÉá= eóÖáÉåÉ~êíáâÉäå= åìê= ìåíÉê= ÄÉJ
ëíáããíÉå= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= îÉêïÉáJ
ÖÉêí=ïÉêÇÉåK=^ääÉêÇáåÖë=âçããÉ=Éë=áå
ÇáÉëÉã=c~ää= Ö~ê= åáÅÜí= Ç~ê~ìÑ= ~åI= çÄ
ÉåíëáÉÖÉäíÉ= eóÖáÉåÉ~êíáâÉä= îçã= táJ
ÇÉêêìÑëêÉÅÜí= ~ìëÖÉåçããÉå= ïÉêÇÉå
ÇΩêÑíÉåK=aÉåå= ÇÉê=låäáåÉJpÜçéJ_ÉJ
íêÉáÄÉê= Ü~ÄÉ= åáÅÜí= ÜáåêÉáÅÜÉåÇ= ÄÉJ
äÉÖíI= Ç~ëë= hìåÇÉå= ÇáÉëÉ= _~ÇÉÉåíÉå
í~íë®ÅÜäáÅÜ= ~äë= eóÖáÉåÉ~êíáâÉä= ~åëÉJ
ÜÉåK ^âíÉåòÉáÅÜÉåW=V=t=SUMLNM

^hqrbii=

t~ëÅÜã~ëÅÜáåÉå=ÇΩêÑÉå=ãáí=oÉÖÉåJ
ï~ëëÉê= ÄÉíêáÉÄÉå= ïÉêÇÉåK= a~ë= ÉåíJ
ëÅÜáÉÇ= Ç~ë= _ìåÇÉëîÉêï~äíìåÖëÖÉJ
êáÅÜí=áå=iÉáéòáÖK=aáÉ=qêáåâï~ëëÉêîÉêJ
çêÇåìåÖ=îÉêÄáÉíÉ=ÇáÉëÉ=kìíòìåÖ=ä~ìí
rêíÉáä=åáÅÜíI=ë~ÖíÉ=ÉáåÉ=dÉêáÅÜíëëéêÉJ
ÅÜÉêáåK= báå= hìåÇÉ= ÇÉë= t~ëëÉêJ
òïÉÅâîÉêÄ~åÇÉë= _~Ç= h∏åáÖëÜçÑÉå
jáííÉ= E_~óÉêåF= âä~ÖíÉ= Ç~ãáí= ÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜ=ÖÉÖÉå=Éáå=sÉêÄçíK
dÉâä~Öí= Ü~ííÉ= Éáå=j~åå= ~ìë= ÇÉã

Ñê®åâáëÅÜÉå=pìäòÑÉäÇK=bê=ïçääíÉ=ëÉáåÉ
t~ëÅÜã~ëÅÜáåÉ= ìãïÉäíëÅÜçåÉåÇ
ãáí=oÉÖÉåï~ëëÉê=ÄÉíêÉáÄÉåK=łbë=ÖáåÖ
ãáê= åáÅÜí= ìãë= dÉäÇJI= ëçåÇÉêå= ìãë
oÉëëçìêÅÉåëé~êÉåK�=cΩê=ÇÉå=_~ì=ÉáJ
åÉê=wáëíÉêåÉ=Ü~ÄÉ=Éê= TMMM=bìêç=ÄÉJ
ò~ÜäíK

rjtbiqJob`eq=

oÉÖÉåï~ëëÉê=ÑΩê
t~ëÅÜã~ëÅÜáåÉå=êÉÅÜíÉåë

aÉê= oÉÅÜíëëíêÉáí= ÄÉÖ~åå= áã= kçJ
îÉãÄÉê= OMMRK= få= ÇÉå= sçêáåëí~åòÉå
ïìêÇÉ= ÉêïáêâíI= Ç~ëë= ÇÉê=t~ëëÉêîÉêJ
ëçêÖÉê=ëÉáåÉå=hìåÇÉå=îçå=ÇÉã=kìíJ
òìåÖëòï~åÖ= ÇÉë= qêáåâï~ëëÉêë= ~ìë
ÇÉã= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= t~ëëÉêåÉíò= íÉáäJ
ïÉáëÉ= ÄÉÑêÉáÉå= ãìëëK= aÉê= hìåÇÉ
ÇìêÑíÉ=ä~ìí=t~ëëÉê~ÄÖ~ÄÉë~íòìåÖ=oÉJ
ÖÉåï~ëëÉê=åìê=áã=d~êíÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ
qçáäÉííÉåëéΩäìåÖ=åìíòÉåK
t®ëÅÜÉ= ãáí= oÉÖÉåï~ëëÉê= òì= ï~J

ëÅÜÉåI=îÉêëíç≈É=ïÉÇÉê=ÖÉÖÉå=oÉÅÜíëJ
îçêëÅÜêáÑíÉå=åçÅÜ=ÖÉÖÉå=ÖÉëìåÇÜÉáíJ
äáÅÜÉ= dêΩåÇÉI= ìêíÉáäíÉå= ÇáÉ= oáÅÜíÉê
åìåK= aáÉ= qêáåâï~ëëÉêîÉêçêÇåìåÖ
ÇáÉåÉ=åáÅÜí=Ç~òìI=Ç~ë=sÉêÜ~äíÉå=îçå
sÉêÄê~ìÅÜÉê=òì=êÉÖäÉãÉåíáÉêÉåK

^âíÉåòÉáÅÜÉåW=_sÉêïd=U=`=QQKMV

Dienstag, 1. März 201114


