
= oÉÅÜí=C=o~í

roqbfib=

ob`eq=phroofi=

aÉê= d∏ííáåÖÉê= pí~~íëêÉÅÜíäÉê
e~åë= jáÅÜ~Éä= eÉáåáÖ= Ü~í= Ç~ë
hêìòáÑáñJrêíÉáä= ÇÉë= jÉåëÅÜÉåJ
êÉÅÜíëÖÉêáÅÜíëÜçÑë= ~äë= łâäìÖÉ
båíëÅÜÉáÇìåÖ�=ÖÉäçÄíK
a~ë=píê~≈ÄìêÖÉê=dÉêáÅÜí=åÉÜJ

ãÉ=òìêÉÅÜí= Ç~îçå=^Äëí~åÇI= ÉáJ
åÉå= hìäíìêâ~ãéÑ= áå= bìêçé~
~ìëòìêìÑÉåI=ë~ÖíÉ=ÇÉê=iÉáíÉê=ÇÉë
háêÅÜÉåêÉÅÜíäáÅÜÉå= fåëíáíìíë
ÇÉê= bî~åÖÉäáëÅÜÉå= háêÅÜÉ= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= EbhaF= áå= d∏ííáåJ
ÖÉåK= ^åÖÉëáÅÜíë= òìäÉíòí= åáÅÜí
Ö~åò= ÉáåÇÉìíáÖÉê= rêíÉáäÉ= ~ìë
píê~≈ÄìêÖ=ãΩëëÉ=Ç~ë=rêíÉáä=ãáí
bêäÉáÅÜíÉêìåÖ= òìê= hÉååíåáë= ÖÉJ
åçããÉå= ïÉêÇÉåK= aáÉ= dêç≈É
h~ããÉê= ÇÉë= píê~≈ÄìêÖÉê= dÉJ
êáÅÜíë= ÉåíëÅÜáÉÇ= ~ã= cêÉáí~ÖI
Ç~ëë= hêìòáÑáñÉ= áå= ÇÉå= hä~ëëÉåJ
òáããÉêå= ÉáåÉê= áí~äáÉåáëÅÜÉå
pÅÜìäÉ= âÉáåÉå= sÉêëíç≈= ÖÉÖÉå
ÇáÉ=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=Ç~êëíÉääÉåK
aáÉ= oáÅÜíÉê= êÉîáÇáÉêíÉå= Ç~ãáí
ÉáåÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= îçã= kçJ
îÉãÄÉê= OMMVI= ÇáÉ= Ç~ë= hêìòáÑáñ
~å= ëí~~íäáÅÜÉå= pÅÜìäÉå= áå= fí~J
äáÉå= ~äë= sÉêëíç≈= ÖÉÖÉå= ÇáÉ
dêìåÇêÉÅÜíÉ=~ìÑ=oÉäáÖáçåëJ=ìåÇ
dÉïáëëÉåëÑêÉáÜÉáí= ëçïáÉ= ~ìÑ
_áäÇìåÖ=ÉáåÖÉëíìÑí=Ü~ííÉK= ÉéÇ

d∏ííáåÖÉê=háêÅÜÉåêÉÅÜíäÉê

eÉáåáÖ=äçÄí=píê~≈ÄìêÖÉê

hêìòáÑáñJrêíÉáä

oÉÇ~âíáçåW=aáêâ=hΩÜå
j~áäW=ê~íÖÉÄÉê]ÄòîKÇÉ

sÉêÄê~ìÅÜÉêòÉåíê~äÉ=ï~êåí

îçê=qÉäÉÑçåëÉñJoÉÅÜåìåÖ

báåÉ=cáêã~=ãáí=mçëíÑ~ÅÜ~ÇêÉëëÉ
áå=eÉëëÉå=Ü~í=å~ÅÜ=bêâÉååíåáëJ
ëÉå= ÇÉê= ÜÉëëáëÅÜÉå= sÉêÄê~ìJ
ÅÜÉêòÉåíê~äÉ= ÄìåÇÉëïÉáí= oÉÅÜJ
åìåÖÉå=ÑΩê=åáÉ=áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉJ
åçããÉåÉ= qÉäÉÑçåëÉñJaáÉåëíJ
äÉáëíìåÖÉå=îÉêëÅÜáÅâíK
aáÉ= cáêã~= _çÜÉãá~= c~ÅíçJ

êáåÖ= Ü~ÄÉ= áå= ÇÉå= îÉêÖ~åÖÉåÉå
tçÅÜÉå= ~å= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= e~ìëJ
Ü~äíÉ= ÉáåÉ= oÉÅÜåìåÖ= ΩÄÉê= VM
bìêç= ìåÇ= ïÉåáÖ= ëé®íÉê= ÉáåÉ
j~ÜåìåÖ= ÖÉë~åÇíI= íÉáäíÉ= ÇáÉ
sÉêÄê~ìÅÜÉêòÉåíê~äÉ=ãáíK
aáÉ=qÉäÉÑçå~íÉ=ãáí=pÉñJeçíäáJ

åÉë= Ü®ííÉå= åáÉ= ëí~ííÖÉÑìåÇÉåK
tÉê= ÇáÉ= ìåëÉêá∏ëÉå= oÉÅÜåìåJ
ÖÉå= ÄÉâçããÉI= ëçääíÉ= Ç~ë= dÉäÇ
~ìÑ=âÉáåÉå=c~ää=ΩÄÉêïÉáëÉå=ìåÇ
ÇÉê= cçêÇÉêìåÖ= ëÅÜêáÑíäáÅÜ= ïáJ
ÇÉêëéêÉÅÜÉåI= ëç= ÇáÉ= sÉêÄê~ìJ
ÅÜÉêëÅÜΩíòÉêK

łoÉÅÜí= ëâìêêáä>�= ëÅÜáäÇÉêí= àÉÇÉ
tçÅÜÉ=ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ=rêíÉáäÉ=òì
âìêáçëÉå=c®ääÉåK=^åï~äí=o~äÑ=e∏J
ÅâÉê=ëÅÜêáÉÄ=Ç~êΩÄÉê=Ç~ë=iÉñáâçå
ÇÉê=âìêáçëÉå=oÉÅÜíëÑ®ääÉ�K

báå= píê~ÑÖÉÑ~åÖÉåÉê= ÉêÜáÉäí= ÇáÉ
ÖìíÉ= k~ÅÜêáÅÜíI= Ç~ëë= ëÉáåÉ
e~Ñíëíê~ÑÉ= òìê=_Éï®ÜêìåÖ= ~ìëJ
ÖÉëÉíòí=ïìêÇÉK
a~ë=ãìëëíÉ=å~íΩêäáÅÜ=ÖÉÑÉáÉêí

ïÉêÇÉå= Ó= ìåÇ= òï~ê= åáÅÜí= Éêëí
å~ÅÜ= ÇÉê= båíä~ëëìåÖI= åÉáåI
åçÅÜ= áã= dÉÑ®åÖåáë= äáÉ≈= ÇÉê
j~åå= Éë= áå= ëÉáåÉê= wÉääÉ= ä~ìíJ
ëí~êâ= ìåÇ= ~äâçÜçäáëáÉêí= âê~J
ÅÜÉåK= a~ë= Ü®ííÉ= Éê= åáÅÜí= íìå
ëçääÉåI= ÇÉåå= ÇáÉ= ^ìëëÉíòìåÖ
òìê= _Éï®ÜêìåÖ= ïìêÇÉ= Ç~ê~ìÑJ
Üáå=ìãÖÉÜÉåÇ=ïáÉÇÉê=~ìÑÖÉÜçJ
ÄÉåK= wì= oÉÅÜíI= ïáÉ= Ç~ë= lÄÉêJ
ä~åÇÉëÖÉêáÅÜí= wïÉáÄêΩÅâÉå
ÉåíëÅÜáÉÇK
a~ë= cÉÜäîÉêÜ~äíÉå= ÇÉë= e®ÑíJ

äáåÖë= ëíÉÜÉ= ÇÉê= ÑΩê= ÇáÉ= ^ìëëÉíJ
òìåÖ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå= ÖΩåëíáÖÉå
pçòá~äéêçÖåçëÉ= ÇÉë= e®ÑíäáåÖë
ÉåíÖÉÖÉåK=fããÉêÜáå=Ü~ÄÉ=Éê=ÖÉJ
ÖÉå= ÇáÉ= ^åëí~äíëçêÇåìåÖ= îÉêJ
ëíç≈ÉåK=aÉê=j~åå=ãìëëíÉ=ëÉáåÉ
píê~ÑÉ=~äëç=îçää=~ÄëáíòÉåK
c~òáíW=j~å=ëçääíÉ= äáÉÄÉê=ÇçÅÜ

åáÅÜí= ~ääÉ= cÉëíÉ= ÑÉáÉêåI= ïáÉ= ëáÉ
Ñ~ääÉåK

«=a~ë= iÉñáâçå= ÇÉê= âìêáçëÉå
oÉÅÜíëÑ®ääÉK=rääëíÉáå=sÉêä~ÖK

cÉáÉê=ÇÉê=
_Éï®ÜêìåÖ
ìåòìä®ëëáÖ

bë=ÖáÄí=c®ääÉI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~J
ãÉ= ÉäíÉêäáÅÜÉ= pçêÖÉ= éê~âíáëÅÜ= åáÅÜí
ÑìåâíáçåáÉêí=ìåÇ=Éë=ÇÉå=bäíÉêå=åáÅÜí
ÖÉäáåÖíI= òì=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= áã= fåíÉJ
êÉëëÉ=ÇÉë=háåÇÉë=òì=ÖÉä~åÖÉåK
få=ÇáÉëÉå=c®ääÉå=áëí=ÇÉê=^ääÉáåëçêÖÉ

ÉáåÉë= bäíÉêåíÉáäë= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã
cçêíÄÉëí~åÇ=ÇÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=pçêÖÉ
ÇÉê= sçêòìÖ= òì= ÖÉÄÉåK= aÉåå= ïÉåå
ëáÅÜ=bäíÉêå=ÄÉá=cçêíÄÉëíÉÜÉå=ÇÉê=ÖÉJ
ãÉáåë~ãÉå=pçêÖÉ= Ñçêíï®ÜêÉåÇ=ΩÄÉê
ÇáÉ= Ç~ë= háåÇ= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå= ^åÖÉäÉJ
ÖÉåÜÉáíÉå= ëíêÉáíÉåI= ëç= â~åå= ÇáÉë= òì
_Éä~ëíìåÖÉå= ÑΩÜêÉåI= ÇáÉ= ÇÉã= tçÜä
ÇÉë=háåÇÉë=ïáÇÉêëéêÉÅÜÉåK
^ääÉêÇáåÖë= êÉáÅÜí= ~ääÉáå= ÇáÉ= q~íë~J

ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=bäíÉêå=òÉêëíêáííÉå=ëáåÇI
åáÅÜí=~ìëI=ìã=ÉáåÉ=pçêÖÉêÉÅÜíëΩÄÉêJ
íê~ÖìåÖ= ~ìÑ= Éáå= bäíÉêåíÉáä= êÉÅÜíÑÉêíáJ
ÖÉå= òì= â∏ååÉåK= sáÉäãÉÜê= ãìëë= áã
o~ÜãÉå= ÉáåÉê= âçåâêÉíÉå=báåòÉäÑ~ääJ
éêΩÑìåÖ=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI=çÄ=ÇáÉ
jÉáåìåÖëîÉêëÅÜáÉÇÉåÜÉáíÉå= ÇÉê= bäJ
íÉêå=ëáÅÜ=åÉÖ~íáî=~ìÑ=Ç~ë=háåÇÉëïçÜä
~ìëïáêâÉåK=^ääÉáå=hçããìåáâ~íáçåëJ
ëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=bäíÉêå
êÉáÅÜÉå=~äëç=åáÅÜí=~ìëI=ìã=ÉáåÉã=bäJ
íÉêåíÉáä=ÇáÉ=ÉäíÉêäáÅÜÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ
òì=ÉåíòáÉÜÉåK
a~ë=lid=h∏äå=Ü~í=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ

áå= ÉáåÉã= _ÉëÅÜäìëë= ~ìë= ÇÉã= g~Üê
OMMS=ï∏êíäáÅÜ= ~ìëÖÉÑΩÜêíW= łbë= â~åå
ÇÉã=háåÇ= åáÅÜí= òìÖÉãìíÉí= ïÉêÇÉåI
ëí®åÇáÖ= ÉãçíáçåëÖÉä~ÇÉåÉ= píêÉáíáÖJ
âÉáíÉå= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= bäíÉêåíÉáäÉå
ãáíÉêäÉÄÉå= òì= ãΩëëÉåK= h∏ååÉå= ÇáÉ
bäíÉêå= áÜêÉ= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå

hÉáå=píêÉáí=~ìÑ=ÇÉã=oΩÅâÉå=ÇÉê=háåÇÉê

sçå=hÉêëíáå=däçÅâÉåí∏ÖÉêI
oÉÅÜíë~åï®äíáå=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ

pÅÜÉáÇìåÖ=Ó=ÄÉëçåÇÉêë=háåÇÉê=äÉáJ

ÇÉå=ìåíÉê=ÇÉê=qêÉååìåÖK=sçê=~ääÉãI

ïÉåå=ÇáÉ=bäíÉêå=Ç~åå=åçÅÜ=ìã=Ç~ë

pçêÖÉêÉÅÜí=ëíêÉáíÉåKKK

_Éá=ëí®åÇáÖÉå=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=ÇÉê=bäíÉêå=â~åå=Éáå=ÖÉãÉáåë~ãÉë=pçêÖÉêÉÅÜí=ìåòìãìíÄ~ê=ëÉáå

åáÅÜí=òáîáäáëáÉêí=~ìëíê~ÖÉåI=ãìëë=ÇáÉë
òì= ÉáåÉã= ^ääÉáåëçêÖÉêÉÅÜí= ÑΩÜêÉå�K
^ìÅÜ=ã~åÖÉäåÇÉ=hççéÉê~íáçåëJ=ìåÇ
hçããìåáâ~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=bäíÉêå
â~åå= Ç~òì= ÑΩÜêÉåI= Ç~ëë= ÉáåÉã= bäJ
íÉêåíÉáä= Ç~ë= pçêÖÉêÉÅÜí= ~ääÉáå= ΩÄÉêJ
íê~ÖÉå=ïáêÇK=pç=Ü~í=Ç~ë=lid=e~ãã
áå=ÉáåÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ= áã= g~Üê=OMMS
ÉåíëÅÜáÉÇÉåI= Ç~ëë= ÉáåÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ
ÉäíÉêäáÅÜÉ= pçêÖÉ= ÄÉá= háåÇÉëÉäíÉêå
åáÅÜí= áå= _Éíê~ÅÜí= âçããíI= ÇáÉ= ëáÅÜ
ÇìêÅÜÖ®åÖáÖ= ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖ= ÇÉê= iΩÖÉ
ÄÉòáÅÜíáÖÉåK
^ìÅÜ= ÇáÉ= î∏ääáÖÉ= däÉáÅÜÖΩäíáÖâÉáí

ÉáåÉë=bäíÉêåíÉáäë=ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ= g~ÜêÉ
ÜáåïÉÖ=â~åå=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=òìã
tçÜä= ÇÉë= háåÇÉë= ÇÉã= ÄÉíêÉìÉåÇÉå
bäíÉêåíÉáä= Ç~ë= ~ääÉáåáÖÉ= pçêÖÉêÉÅÜí
ΩÄÉêíê~ÖÉå= ïáêÇK= a~ë= ^ãíëÖÉêáÅÜí
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=Ü~í=áã=cêΩÜà~Üê=OMMV

ÉáåÉê=jìííÉê=Ç~ë=pçêÖÉêÉÅÜí=ÑΩê=áÜêÉ
ÄÉáÇÉå= p∏ÜåÉ= ÉåíòçÖÉåI= å~ÅÜÇÉã
ÇáÉ=jìííÉê=ãÉÜê=~äë=òïÉá=g~ÜêÉ=î∏ääáJ
ÖÉë= aÉëáåíÉêÉëëÉ= ~å= ÇÉå= háåÇÉêå
òÉáÖíÉK=aáÉ=háåÇÉê= äÉÄÉå=ÄÉáã=s~íÉê
ìåÇ=ÇáÉ=jìííÉê=å~Üã=ïÉÇÉê=Éáå=rãJ
Ö~åÖëêÉÅÜí= ãáí= ÇÉå= háåÇÉêå= ï~Üê
åçÅÜ= ÉêâìåÇáÖíÉ= ëáÉ= ëáÅÜ= å~ÅÜ= ÇÉå
háåÇÉêå=åçÅÜ=ãÉäÇÉíÉ=ëáÉ=ëáÅÜ=òì=áêJ
ÖÉåÇïÉäÅÜÉå= dÉÄìêíëí~ÖÉå= çÇÉê
cÉáÉêí~ÖÉåK=páÉ=ÜáåíÉêäáÉ≈=åçÅÜ=åáÅÜí
Éáåã~ä= ÉáåÉ= qÉäÉÑçååìããÉêI= ìåíÉê
ÇÉê= ÇÉê= háåÇÉëî~íÉê= ëáÉ= Ü®ííÉ= ÉêêÉáJ
ÅÜÉå=â∏ååÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=î∏ääáJ
ÖÉå= däÉáÅÜÖΩäíáÖâÉáí= ΩÄÉêíêìÖ= Ç~ë
dÉêáÅÜí=ÇÉã=ÄÉíêÉìÉåÇÉå=s~íÉê=Ç~ë
~ääÉáåáÖÉ=pçêÖÉêÉÅÜíK
a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ÖáÄí= Éë= c®ääÉI= áå

ÇÉåÉå= Éáå= bäíÉêåíÉáä= ìåÖÉÉáÖåÉí= òìê
^ìëΩÄìåÖ= ÇÉê= ÖÉãÉáåë~ãÉå= ÉäíÉêäáJ

ÅÜÉå= pçêÖÉ= ~åòìëÉÜÉå= áëíK= pç= Ü~í
Ç~ë= ^ãíëÖÉêáÅÜí= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= áã
kçîÉãÄÉê=OMNM=ÉáåÉã=s~íÉê=ÇáÉ=ÉäJ
íÉêäáÅÜÉ= pçêÖÉ= ÉåíòçÖÉåK= få= ÇáÉëÉã
c~ää=ï~ê=ÇÉê=s~íÉê=ïÉÖÉå=îÉêëìÅÜíÉå
jçêÇÉë=òì=~ÅÜí=g~ÜêÉå=cêÉáÜÉáíëëíê~J
ÑÉ= îÉêìêíÉáäí=ïçêÇÉåK=bê=ÄÉÑ~åÇ= ëáÅÜ
áå=íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖI=Ü~íJ
íÉ= ~ìÅÜ= ÉáåÉå= cäìÅÜíîÉêëìÅÜ= ìåíÉêJ
åçããÉåK= a~ë= dÉêáÅÜí= ÉåíëÅÜáÉÇI
Ç~ëë= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉë= ^äâçÜçäãáëëJ
Äê~ìÅÜë= ìåÇ= ÇÉê= ÉêÜÉÄäáÅÜÉå= dÉJ
ï~äíí®íáÖâÉáíÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=s~íÉê=ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê=ÇÉê=háåÇÉëãìííÉê=~ìëÖÉΩÄí=Ü~íJ
íÉ=ìåÇ=~ìÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=Ç~ã~äáJ
ÖÉå=cêÉìåÇ=ÇÉê=háåÇÉëãìííÉêI=Éê=~äë
íçí~ä= ìåÖÉÉáÖåÉí= òìê= ^ìëΩÄìåÖ= ÇÉê
ÖÉãÉáåë~ãÉå= ÉäíÉêäáÅÜÉå= pçêÖÉ= ~åJ
òìëÉÜÉå=ëÉáK=aÉëÜ~äÄ=ï~ê=ÇÉã=s~íÉê
ÇáÉ=ÉäíÉêäáÅÜÉ=pçêÖÉ=òì=ÉåíòáÉÜÉåK

sçê=~ääÉã=háåÇÉê=ëáåÇ=çÑí=ÇáÉ=iÉáÇíê~ÖÉåÇÉå=ÉáåÉê=pÅÜÉáÇìåÖ=Ó=îçê=~ääÉãI=ïÉåå=s~íÉê=ìåÇ=jìííÉê=ìã=Ç~ë=pçêÖÉêÉÅÜí
ëíêÉáíÉåK cçíçW=iÉçåÜ~êÇíLÇé~J^êÅÜáî

sçå=tçäÑÖ~åÖ=_ΩëÉê

aáÉëÉ= cê~ÖÉ= ÄÉïÉÖí= bäíÉêåW= pçääÉå
ëáÉ= áÜê= häÉáåâáåÇI= Ç~ë= ëí~íáçå®ê= áåë
hê~åâÉåÜ~ìë= ãìëëI= ÑΩê= ÇáÉ= a~ìÉê
ÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÄÉíêÉìÉå\
rå~ÄÜ®åÖáÖ= îçå= ÇÉå= mêçÄäÉãÉåI

ÇáÉ=~ìÑíêÉíÉå=â∏ååÉå=Ó=~ìÅÜ=ÄÉòΩÖJ
äáÅÜ= ÇÉë= mÑäÉÖÉéÉêëçå~äë= ÇÉê= hê~åJ
âÉåÜ®ìëÉêW=jìëë=ÇáÉëÉ=bäíÉêåÄÉíêÉìJ
ìåÖ= îçå= ÇÉå= hê~åâÉåâ~ëëÉå= Ñáå~åJ
òáÉêí=ïÉêÇÉå\=få=ã~åÅÜÉå=c®ääÉå=à~K
aÉê= âä~ëëáëÅÜÉ= c~ää= ÇÉê= hçëíÉåJ

ΩÄÉêå~ÜãÉ= ÉáåÉë=häáåáâ~ìÑÉåíÜ~äíÉë
~ìÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=_ÉÖäÉáíéÉêëçå=ÇÉë=háåJ
ÇÉë=â~åå=òìã=_ÉáëéáÉä=ÖÉÖÉÄÉå=ëÉáåI
ïÉåå=òì=Éêï~êíÉå=áëíI=Ç~ëë=Ç~ë=háåÇ
çÜåÉ=ÇáÉ=jìííÉêI=ÇÉå=s~íÉê=çÇÉê=ÉáJ
åÉå= ~åÇÉêÉå= ^åÖÉÜ∏êáÖÉå= sÉêÜ~äJ
íÉåëëí∏êìåÖÉå= òÉáÖíK= tÉåå= ~äëç= ÇáÉ
^åïÉëÉåÜÉáí= ÉáåÉê= îÉêíê~ìíÉå= mÉêJ
ëçå= ÇáÉ= łÄÉëíÉ= jÉÇáòáå�= áëíK= aáÉëÉ
^ìëë~ÖÉ=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=Ç~ë=tçÜä=ÇÉë
háåÇÉë= ãìëë= ~ÄÉê= ®êòíäáÅÜ= ÄÉëí®íáÖí
ïÉêÇÉåK=aÉåå=Ç~ë=pçòá~äÖÉëÉíòÄìÅÜ

^ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=jìííÉê=ò~Üäí=ÇáÉ=hê~åâÉåâ~ëëÉ
tÉåå=Ç~ë=háåÇ=áåë=hê~åâÉåÜ~ìë=ãìëëW=péÉòá~äêÉÖÉäìåÖ=ÑΩê=ÖÉëÉíòäáÅÜ=sÉêëáÅÜÉêíÉ

ÑçêÇÉêí=ÑΩê=ÇáÉ=hçëíÉåΩÄÉêå~ÜãÉ=ÇáÉ
ł~ìë= ãÉÇáòáåáëÅÜÉå= dêΩåÇÉå= åçíJ
ïÉåÇáÖÉ�= jáí~ìÑå~ÜãÉ= ÉáåÉê= _ÉJ
ÖäÉáíéÉêëçå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêíÉåK
a~ëë=ÇáÉë= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=häÉáåJ

âáåÇÉêå= áåÑê~ÖÉ= âçããÉå= â~ååI= ÇáÉ
åçÅÜ= åáÅÜí= ëéêÉÅÜÉå= â∏ååÉåI= îÉêJ
ëíÉÜí=ëáÅÜK=aáÉ=jáí~ìÑå~ÜãÉ=áëí=~ÄÉê
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= åáÅÜí= ~å= ÉáåÉ= ^äíÉêëJ
ÖêÉåòÉ= ÑΩê= Ç~ë= âê~åâÉ= háåÇ= ÖÉÄìåJ
ÇÉåI= â~åå= ~äëç= òìã= _ÉáëéáÉä= ~ìÅÜ
ÄÉá=ÉáåÉã=àìÖÉåÇäáÅÜÉå=_ÉÜáåÇÉêíÉå
łãÉÇáòáåáëÅÜ=~åÖÉòÉáÖí�=ëÉáåK
aáÉ=hê~åâÉåâ~ëëÉå=ëáåÇ=áå=ÇáÉëÉå

c®ääÉå= ~ì≈ÉêÇÉã= îÉêéÑäáÅÜíÉíI= ï®ÜJ
êÉåÇ= ÇÉê= a~ìÉê= ÇÉë= łêççãáåÖ= áå�
~ìÅÜ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÉáåÉê=ÑΩê=ÇÉå=c~ãáJ
äáÉåÜ~ìëÜ~äí= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå= e~ìëJ
Ü~äíëÜáäÑÉ=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ïÉáíÉJ
êÉ=háåÇÉê=ÇÉê=çÇÉê=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêíÉå
ÄÉíêÉìíI= ÇáÉ= åçÅÜ= åáÅÜí= òï∏äÑ= g~ÜêÉ
çÇÉê= ÄÉÜáåÇÉêí= ëáåÇK= pçääíÉ= Éáå= ÉêJ
ïÉêÄëí®íáÖÉê= bäíÉêåíÉáä= ëÉáå=háåÇ= áã
hê~åâÉåÜ~ìë= ÄÉíêÉìÉåI= ÇÉê= Ç~ÑΩê
ìåÄÉò~ÜäíÉå=rêä~ìÄ=ÖÉåçããÉå=Ü~íI

ïáêÇ=ÇÉê=sÉêÇáÉåëí~ìëÑ~ää=ÉêëÉíòíK
^ää= ÇáÉë= Öáäí= ÑΩê= ÖÉëÉíòäáÅÜ= hê~åJ

âÉåîÉêëáÅÜÉêíÉK=páÉ=ëéêáåÖÉå=å~ÅÜ=ÉáJ
åÉê=~äíÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëJ
ëçòá~äÖÉêáÅÜíë= ~ìÅÜ= Ç~åå= ÑΩê= ÉáåÉ
ł_ÉÖäÉáíéÉêëçå�= ÉáåI= ïÉåå= ÇáÉëÉ= áã

hê~åâÉåÜ~ìë=~å=ÉáåÉã=ëçÖÉå~ååíÉå
jìííÉêJháåÇJhìêëìë= íÉáäåáããíK= a~ë
ÜÉá≈íW=tÉåå=ÇáÉ=jìííÉê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë
ëí~íáçå®êÉå= ^ìÑÉåíÜ~äíÉë= áÜêÉë= háåJ
ÇÉë= ÉáåÉ= ëéÉòáÉääÉ= _ÉíêÉììåÖ= ìåÇ
mÑäÉÖÉ=äÉêåí=ìåÇ=~ì≈ÉêÇÉã=~åÖÉäÉáíÉí
ïáêÇI= òì= e~ìëÉ= âê~åâÉåÖóãå~ëíáJ
ëÅÜÉ= çÇÉê= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëJLëéê~ÅÜJ
íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ= §ÄìåÖÉå= ãáí= ÇÉã
háåÇ=ëÉäÄëíëí®åÇáÖ=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK
cΩê= ÇÉå= kçêã~äÑ~ää= ÖáäíW= aáÉ= råJ

íÉêÄêáåÖìåÖ= ìåÇ= sÉêéÑäÉÖìåÖ= ÇÉê
_ÉÖäÉáíéÉêëçå= áã= hê~åâÉåÜ~ìë= ÑáJ
å~åòáÉêÉå=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=hê~åâÉåJ
â~ëëÉå=ãáí=Äáë=òì=QR=bìêç=~ã=q~ÖK
lÄ= ÇÉê= òìë®íòäáÅÜÉ= häáåáâ~ìÑÉåíJ

Ü~äí=ÉáåÉë=bäíÉêåíÉáäë=~ìÅÜ=îçå=ÉáåÉê
éêáî~íÉå= hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ= ÑáJ
å~åòáÉêí=ïáêÇI=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã
áåÇáîáÇìÉää= îÉêÉáåÄ~êíÉå= q~êáÑK= lÇÉê
Éë= ïáêÇ= ÇÉê= ^ÄëÅÜäìëë= ÉáåÉê= hê~åJ
âÉåÜ~ìëí~ÖÉÖÉäÇJsÉêëáÅÜÉêìåÖ= ÑΩê
Ç~ë=háåÇ=ÉãéÑçÜäÉåI=~ìë=ÇÉê=ëáÅÜ=ÑΩê
ÇáÉ=_ÉÖäÉáíìåÖ=Ç~ë=bñíê~J_Éíí= Ñáå~åJ
òáÉêÉå=ä®ëëíK

tÉåå= háåÇÉê= áåë= hê~åâÉåÜ~ìë= ãΩëJ
ëÉåI=ΩÄÉêåáããí=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=hê~åJ
âÉåâ~ëëÉ= ãÉáëí= ~ìÅÜ= ÇáÉ= råíÉêÄêáåJ
ÖìåÖëâçëíÉå=ÇÉê=bäíÉêåK cçíçW=Çé~

sbopf`eborkdpJob`eq=

^êÄÉáíëÖÉêáÅÜíW=píêÉáâ=áã
aá~âçåáÉJhäáåáâìã=òìä®ëëáÖ

^o_bfqpJob`eq=

aÉê=t~êåëíêÉáâ=~ã=e~ãÄìêÖÉê=aá~J
âçåáÉJhäáåáâìã= áã= j~á= OMNM= ï~ê
òìä®ëëáÖK= a~ë= ^êÄÉáíëÖÉêáÅÜí= e~ãJ
ÄìêÖ= Ü~í= ÉáåÉ= hä~ÖÉ= ÇÉë= häáåáâìãë
ÖÉÖÉå=ÇáÉ=dÉïÉêâëÅÜ~Ñí= îÉêÇá= ~ÄÖÉJ
ïáÉëÉåK= a~ë= îçã= dêìåÇÖÉëÉíò= Ö~J
ê~åíáÉêíÉ=píêÉáâêÉÅÜí=ëÉá=Ü∏ÜÉê=òì=ÄÉJ
ïÉêíÉå= ~äë= Ç~ë= âáêÅÜäáÅÜÉ= pÉäÄëíÄÉJ
ëíáããìåÖëêÉÅÜíI= ë~ÖíÉ= ÇáÉ= oáÅÜíÉêáå
áå= ÇÉê= rêíÉáäëÄÉÖêΩåÇìåÖK= lÜåÉ
píêÉáâêÉÅÜí=ÑÉÜäÉ=ÇÉê=łÖÉÄçíÉåÉ=^ìëJ
ÖäÉáÅÜ�= òïáëÅÜÉå= ^êÄÉáíÖÉÄÉêJ= ìåÇ
^êÄÉáíåÉÜãÉêáåíÉêÉëëÉåK= aáÉ= dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ= ÇÉë= häáåáâìãë= Ü~í
oÉîáëáçå=~åÖÉâΩåÇáÖíK=oìåÇ=RM=jáíJ
~êÄÉáíÉê= Ü~ííÉå= áã=j~á= OMNM= ÑΩê= ÉáJ
åÉå=q~êáÑîÉêíê~Ö=ìåÇ=Ü∏ÜÉêÉ=dÉÜ®äJ
íÉê=ÖÉëíêÉáâíK=aáÉ=häáåáâäÉáíìåÖ=Ü~ííÉ

îÉêÖÉÄäáÅÜ=îÉêëìÅÜíI=ÇÉå=t~êåëíêÉáâ
éÉê=ÉáåëíïÉáäáÖÉê=sÉêÑΩÖìåÖ=îçã=^êJ
ÄÉáíëÖÉêáÅÜí= îÉêÄáÉíÉå= òì= ä~ëëÉåK
tÉáíÉêÉ=t~êåëíêÉáâë=ÑçäÖíÉåK=
báåÉ= dΩíÉîÉêÜ~åÇäìåÖ= båÇÉ= kçJ

îÉãÄÉê= ï~ê= ÖÉëÅÜÉáíÉêíK= sÉêKÇá= êáÉÑ
ÇáÉ=häáåáâäÉáíìåÖ=ÉêåÉìí=òì=q~êáÑîÉêJ
Ü~åÇäìåÖÉå=~ìÑK=pçääíÉå=ÇáÉëÉ=ëÅÜÉáJ
íÉêåI=ïÉêÇÉ=ÇÉê=píêÉáâ=ïáÉÇÉê=~ìÑÖÉJ
åçããÉåK=aáÉ=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå= ÇÉê
häáåáâ= Éêâä®êíÉåI= Ç~ëë= ëáÉ= âÉáåÉ= q~J
êáÑÖÉëéê®ÅÜÉ= ãáí= ÇÉê= dÉïÉêâëÅÜ~Ñí
ÑΩÜêÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ= ÇÉêòÉáíáÖÉå=dÉJ
Ü®äíÉê= ëÉáÉå= ~ííê~âíáîI= ëç= Ç~ëë= ÇÉê
háêÅÜäáÅÜÉ=q~êáÑîÉêíê~Ö=aá~âçåáÉ= ÑΩê
ÇáÉ=ãÉáëíÉå=çÜåÉÜáå=âÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉJ
êìåÖ=ÄêáåÖÉå=ïΩêÇÉK ÉéÇ
^wW=NQ=`^=OOPLNM

^hqrbii=

PMMM=háäçãÉíÉê=â∏ååÉå

q~ìëÉåÇÉ=bìêçë=âçëíÉå

sbo_o^r`eboJob`eq=

^ÅÜíìåÖI= hê~ÑíÑ~ÜêÉêI= ÇÉêÉå= c~ÜêJ
òÉìÖ= ÖÉëíçÜäÉå= ïìêÇÉW= báåÉ= ~ìÅÜ
åìê= ÖÉêáåÖ= Ñ~äëÅÜÉ= háäçãÉíÉê~åÖ~ÄÉ
áå=ÇÉê=pÅÜ~ÇÉåãÉäÇìåÖ=ÇÉê=sçääâ~ëJ
âçîÉêëáÅÜÉêìåÖ= â~åå= ÇÉå= âçãéäÉíJ
íÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=âçëíÉå>
pç= Ü~ííÉ= Éáå= jçíçêê~ÇÄÉëáíòÉê= áå

ÇÉê= pÅÜ~ÇÉåãÉäÇìåÖ= ~åÖÉÖÉÄÉåI
ÄáëÜÉê=Ç~ãáí= äÉÇáÖäáÅÜ=UMMM=háäçãÉJ
íÉê= ÖÉÑ~ÜêÉå= òì= ëÉáåK= hçããí= ÇÉê
sÉêëáÅÜÉêÉê=EÜáÉê=å~ÅÜ=ÇÉê=ÖÉÑçêÇÉêJ
íÉå= sçêä~ÖÉ= îçå= _ÉäÉÖÉåF= Ç~ÜáåíÉêI
Ç~ëë=Éë= áå=t~ÜêÜÉáí=NN=MMM=háäçãÉJ
íÉê=ï~êÉåI=ëç=â~åå=Éê=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëëÅÜìíò=EïáÉ=ÜáÉêF=Ö~åòI=òìãáåJ
ÇÉëí=íÉáäïÉáëÉ=îÉêë~ÖÉåK
a~ë= i~åÇÖÉêáÅÜí= _Éêäáå= ÜáÉäí= ÇáÉë

ÑΩê= łÉêÜÉÄäáÅÜ�K=tΩêÇÉå= háäçãÉíÉêJ

~åÖ~ÄÉå= éê~âíáëÅÜ= áåë= _ä~ìÉ= ÜáåÉáå
ÖÉã~ÅÜíI=~äëç=çÜåÉ=òìîçê=ÇáÉ=råíÉêJ
ä~ÖÉå=ÖÉëáÅÜíÉí= òì=Ü~ÄÉåI= ëç= ëÉá=Ç~J
îçå= ~ìëòìÖÉÜÉåI= Ç~ëë= ÄÉá= ÇÉê
c~äëÅÜ~åÖ~ÄÉ= łòìãáåÇÉëí= ÄÉÇáåÖí
îçêë®íòäáÅÜ= ÖÉÜ~åÇÉäí�= ïìêÇÉK= aáÉ
aáÑÑÉêÉåò= îçå= PMMM= háäçãÉíÉêå= ëÉá
òï~ê=~å=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÉêÜÉÄäáÅÜI=ÖÉãÉëJ
ëÉå= ~å= ÇÉê= dÉë~ãíä~ìÑäÉáëíìåÖ= ~ÄÉê
ÉêÜÉÄäáÅÜK=eáÉê=â~ã=Ç~ë=dÉêáÅÜí=~ìJ
≈ÉêÇÉã= òì= ÇÉã= pÅÜäìëëI= Ç~ëë= ÇÉê
j~åå= ëÉáåÉ=dä~ìÄïΩêÇáÖâÉáí= îÉêäçJ
êÉå=Ü~ÄÉX= áããÉêÜáå=Ü~ÄÉ=Éê= ÑΩê=Ç~ë
sÉêëÅÜïáåÇÉå= ëÉáåÉë= jçíçêê~ÇÉë
ïÉÇÉê=ÉáåÉå=wÉìÖÉå= ÑΩê=Ç~ë=^ÄëíÉäJ
äÉå= åçÅÜ= ÑΩê= Ç~ë= łåáÅÜí= ãÉÜê= táÉJ
ÇÉê~ìÑÑáåÇÉå�=ÄÉåÉååÉå=â∏ååÉåK= ÄΩ
^wW=QQ=l=SQLMV
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