
= oÉÅÜí=C=o~í =

roqbfib=

ob`eq=phroofi=

oÉÇ~âíáçåW=bî~=iáÉåÉã~åå
j~áäW=ê~íÖÉÄÉê]ÄòîKÇÉ

pÉäÄëí
d~êíÉåòïÉêÖÉ=ãΩëëÉå
ëáÅÜ=ÄÉåÉÜãÉå

łoÉÅÜí= ëâìêêáä>�= ëÅÜáäÇÉêí= àÉÇÉ
tçÅÜÉ=ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ=rêíÉáäÉ=òì
âìêáçëÉå= c®ääÉåK= ^åï~äí= o~äÑ= e∏J
ÅâÉê= ëÅÜêáÉÄ=Ç~êΩÄÉê= Ç~ë= iÉñáâçå
ÇÉê=âìêáçëÉå=oÉÅÜíëÑ®ääÉ�K

få=ÜÉÑíáÖÉå=píêÉáí= ÖÉêáÉíÉå= òïÉá
k~ÅÜÄ~êåI= ÇÉêÉå= sÉêÜ®äíåáë
ëÅÜçå= ëÉáí= ÉáåáÖÉê= wÉáí= ~ìÑ= Ç~ë
ûì≈ÉêëíÉ=~åÖÉëé~ååí=ï~êK=^ääÉë
ÄÉÖ~åå= ãáí= ÉáåÉã= oÉÅÜíëëíêÉáí
ïÉÖÉå=~åÖÉÄäáÅÜÉê=i®êãÄÉä®ëíáJ
ÖìåÖ=ÇìêÅÜ=jìëáâK=
aáÉ= ïÉÖÉå= i®êãÄÉä®ëíáÖìåÖ

îÉêâä~ÖíÉ= m~êíÉá= ëíÉääíÉ= Ç~ê~ìÑJ
Üáå=áã=d~êíÉå=ìåÇ=áå=ÇÉå=cÉåëJ
íÉêå= òìã= ÖÉãÉáåë~ãÉå= eçÑ
ëÉäÄëíÖÉÑÉêíáÖíÉ=cêìëíòïÉêÖÉ=~ìÑI
ÇáÉ=Éáå=ïÉåáÖ=ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜ=ÖÉJ
ëí~äíÉí=ï~êÉåK
pç= òÉáÖíÉ= ÉáåÉê= ÇÉã= k~ÅÜJ

Ä~êå= ÉáåÉå= sçÖÉäI= Éáå= wïÉáíÉê
ÇÉå= píáåâÉÑáåÖÉêK= báå= aêáííÉê
éê®ëÉåíáÉêíÉ= ëÉáå= å~ÅâíÉë= eáåJ
íÉêíÉáäI= Éáå= sáÉêíÉê= ÇêçÜíÉ= ~äë
pÅÜ~êÑêáÅÜíÉê= ãáí= ÉáåÉã= _ÉáäI
ï®ÜêÉåÇ= Éáå= cΩåÑíÉê= ~ìÑÖÉJ
âåΩéÑí= ~ã= _~ìã= ÜáåÖK=táÉÇÉê
~åÇÉêÉ= íêìÖÉå=pÅÜáäÇÉê=ãáí=m~J
êçäÉå= ïáÉ= łjìëáâ= áëí= qêìãéÑ�I
łwáÉÜí= ÉåÇäáÅÜ= ~ìëI= ïáê=ïçääÉå
cêáÉÇÉå= áã=eçÑ>�=çÇÉê= łmÑ®äòÉê
áå=ÇáÉ=mÑ~äòI=tìééÉêí~äÉê=áå=ÇáÉ
tìééÉê�= EÇÉê= hä®ÖÉê= ëí~ããíÉ
~ìë=tìééÉêí~äFK
aÉê= hä®ÖÉê= îÉêëí~åÇ= ïÉåáÖ

pé~≈=ìåÇ=îÉêä~åÖíÉ=îçå=ëÉáåÉã
k~ÅÜÄ~êå= ÇáÉ= _ÉëÉáíáÖìåÖ= ÇÉê
wïÉêÖÉ= ëçïáÉ= ÇáÉ= òìâΩåÑíáÖÉ
råíÉêä~ëëìåÖ= ÇÉê= ^ìÑëíÉääìåÖ
®ÜåäáÅÜÉê= wïÉêÖÉK= aÉê= pÅÜ∏éJ
ÑÉê=ÇÉê=cáÖìêÉå=îÉêïÉáÖÉêíÉ=ÇáÉë
ìåÇ= îÉêïáÉë= ~ìÑ= ÇáÉ= hìåëíÑêÉáJ
ÜÉáíK
a~ë= dÉêáÅÜí= Ü~ííÉ= ãáí= ÇÉã

wïÉêÖÉåÑêÉìåÇ= âÉáå= k~ÅÜëÉJ
ÜÉåK=aáÉ=^ìÑëíÉääìåÖ=ÇÉê=wïÉêJ
ÖÉ= ëíÉääÉ= ÉáåÉ= _ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ
ÇÉë= ~ääÖÉãÉáåÉå= mÉêë∏åäáÅÜJ
âÉáíëêÉÅÜíë= ÇÉë= hä®ÖÉêë= Ç~êK
wï~ê= Ü®ííÉå= ÇáÉ=tÉêâÉ= ÇìêÅÜJ
~ìë= ÉáåÉå= âΩåëíäÉêáëÅÜÉå=tÉêíK
aÉååçÅÜ= ëíÉääíÉå= ÇáÉ= mçëÉå
ìåÇ= dÉëíÉå= ÇÉê= d~êíÉåòïÉêÖÉ
ÉáåÉ= îçã= _Éâä~ÖíÉå= ÄÉ~ÄëáÅÜJ
íáÖíÉ=ÖêçÄÉ=_ÉäÉáÇáÖìåÖ=ÇÉë=hä®J
ÖÉêë=Ç~êK
råÖä~ìÄïΩêÇáÖ= ëÉá= ÇáÉ= báåJ

ä~ëëìåÖ=ÇÉë=_Éâä~ÖíÉåI= Éê= Ü~ÄÉ
ÇáÉ=cáÖìêÉå=åìê=òìê=ÉáÖÉåÉå=bêJ
Ä~ììåÖ= ÖÉÑÉêíáÖíK= aáÉë= ÉêÖÉÄÉ
ëáÅÜ=Ç~ê~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=wïÉêÖÉ=ëç
éä~íòáÉêí=ïçêÇÉå=ëÉáÉåI=Ç~ëë=ÇÉê
_Éâä~ÖíÉ= ëáÉ= îçå= ëÉáåÉã= e~ìë
~ìë= åáÅÜí= Ü~ÄÉ= ëÉÜÉå= â∏ååÉåI
ëáÉ= îçã= hä®ÖÉê= Ç~ÖÉÖÉå= ìãëç
ÄÉëëÉê= Ü®ííÉå= ï~ÜêÖÉåçããÉå
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK
bë= äáÉÖÉ= ~ìÑ= ÇÉê= e~åÇI= Ç~ëë

ÇáÉ=wïÉêÖÉ=ÉáåÉ=ÖêçÄÉ=jáëë~ÅÜJ
íìåÖ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã= hä®ÖÉê
òìã=^ìëÇêìÅâ= ÄêáåÖÉå= ëçääíÉåK
^ìÅÜ= ÇáÉ= ^ìÑÑ~ëëìåÖ= ÇÉë= _ÉJ
âä~ÖíÉåI= Éë=ãΩëëÉ= áÜã=ÖÉëí~ííÉí
ëÉáåI= ëÉáåÉå= cêìëí= ÖÉÖÉåΩÄÉê
ÇÉã= hä®ÖÉê= ~ìÑ= ÇáÉëÉ= tÉáëÉ
~ìëòìÇêΩÅâÉåI= íÉáäíÉ= Ç~ë= dÉJ
êáÅÜí=åáÅÜíK=eáÉê~ìÑ=ÖÉÄÉ=Éë=âÉáJ
åÉå=^åëéêìÅÜI=ïÉåå=ÇáÉ=ûì≈ÉJ
êìåÖ= ÇÉë= cêìëíÉë= áå= cçêã= îçå
bÜêîÉêäÉíòìåÖÉå= çÇÉê= _ÉäÉáÇáJ
ÖìåÖÉå= ÖÉëÅÜÉÜÉK= aÉå= ^åíê®J
ÖÉå= ÇÉë= hä®ÖÉêë= ïìêÇÉ= Ç~ÜÉê
ëí~ííÖÉÖÉÄÉåK
c~òáíW= ^ìÅÜ= d~êíÉåòïÉêÖÉ

ãΩëëÉå=ëáÅÜ=ÄÉåÉÜãÉåK

«=a~ë= iÉñáâçå= ÇÉê= âìêáçëÉå
oÉÅÜíëÑ®ääÉK=rääëíÉáå=sÉêä~ÖK

áå=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëÑìåâíáçå®ê=ÄÉJ
âçããí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åáÅÜí=ãÉÜê
~äë= ÑΩåÑ= q~ÖÉ= pçåÇÉêìêä~ìÄ= áã
g~ÜêI= ìã= ~å= páíòìåÖÉå= ëÉáåÉê
dÉïÉêâëÅÜ~Ñí= íÉáäòìåÉÜãÉåK
aáÉë= Ü~í= Ç~ë= sÉêï~äíìåÖëÖÉJ
êáÅÜí=hçÄäÉåò=ÉåíëÅÜáÉÇÉåK

^âíÉåòÉáÅÜÉåW=O=h=NTQLNMKhl

hÉáå=bñíê~Jrêä~ìÄ=ÑΩê

dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëÑìåâíáçå®ê

_ì≈ÖÉäÇÄÉëÅÜÉáÇÉ=â∏ååÉå=Éìêçé~ïÉáí=îçääëíêÉÅâí=ïÉêÇÉå=Ó=^Ä=ÉáåÉã=_Éíê~Ö=îçå=TM=bìêç=ãìëë=ÖÉò~Üäí=ïÉêÇÉå

tÉê= áã= ^ìëä~åÇ= ^ìíç= Ñ®ÜêíI= ãìëë
ÇáÉ= ÇçêíáÖÉå= píê~≈ÉåîÉêâÉÜêëêÉÖÉäå
ÄÉ~ÅÜíÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë
brJo~ÜãÉåÄÉëÅÜäìëëÉë= áã=lâíçÄÉê
OMNM= ëáåâí= ÇáÉ= `Ü~åÅÉ= ÑΩê= àÉïÉáäë
~ìëä®åÇáëÅÜÉ= q®íÉêI= ëáÅÜ= ÉáåÉê= îÉêJ
Ü®åÖíÉå= píê~ÑÉ= òì= ÉåíòáÉÜÉåK= aáÉë
Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëÉäÄëíK
cΩê= aÉìíëÅÜÉ= ÖáäíI= Ç~ëë= dÉäÇëíê~J

ÑÉå= ~ìë= ~åÇÉêÉå=brJi®åÇÉêå= ~Ä= ÉáJ
åÉã=_Éíê~Ö=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=TM=bìêç
áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= îçääëíêÉÅâí= ïÉêÇÉå
â∏ååÉåK=aÉê=_Éíê~Ö=îçå=TM=bìêç==áëí
ëç= òì= îÉêëíÉÜÉåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇÉê= dÉJ
ë~ãíÄÉíê~Ö= áåâäìëáîÉ= Éíï~áÖÉê= sÉêJ
Ñ~ÜêÉåëâçëíÉå= ~ìÑ= TM= bìêç= ÄÉä®ìÑíK
a~ãáí=â~åå=~äëç=~ìÅÜ=ÉáåÉ=dÉäÇÄìJ
≈É=îçå=åìê=RM=bìêç==îçääëíêÉÅâí=ïÉêJ
ÇÉåI= ïÉåå= åçÅÜ= sÉêÑ~ÜêÉåëâçëíÉå
ÇÉë= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå= pí~~íÉë= îçå
OR=bìêç==ÜáåòìâçããÉåK
aáÉ= sçääëíêÉÅâìåÖ= ÇÉë= ~ìëä®åÇáJ

ëÅÜÉå=_ì≈ÖÉäÇÄÉëÅÜÉáÇÉë=â~åå=~ìÅÜ
Ç~åå= ÉêÑçäÖÉåI= ïÉåå= ÇÉê= sÉêëíç≈
îçê= fåâê~ÑííêÉíÉå= ÇÉë= ^ÄâçããÉåëI
ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=áã=pçããÉê=OMNMI=ÄÉJ
Ö~åÖÉå= ïìêÇÉK= aáÉë= áëí= Ç~åå= ã∏ÖJ
äáÅÜI=ïÉåå=ÇáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=_ÉÜ∏êÇÉ
ÇÉå= ÇçêíáÖÉå= _ì≈ÖÉäÇÄÉëÅÜÉáÇ= Éêëí
å~ÅÜ=ÇÉã=OUKlâíçÄÉê=~ìëÖÉëíÉääí=Ü~í
çÇÉê= ïÉåå= Éáå= dÉêáÅÜí= áã= ^ìëä~åÇ
ΩÄÉê= ÇÉå= sÉêëíç≈= ÉåíëÅÜáÉÇÉå= Ü~í
ìåÇ=ÇáÉëÉ=ÖÉêáÅÜíäáÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ
Éêëí= å~ÅÜ= ÇÉã= OUKlâíçÄÉê= êÉÅÜíëJ
âê®ÑíáÖ=ÖÉïçêÇÉå=áëíK
báå=_ÉáëéáÉäW=báå=ÇÉìíëÅÜÉê=^ìíçJ

Ñ~ÜêÉê= ÄÉÖÉÜí= áã= pçããÉê= OMNM= áã
brJ^ìëä~åÇ=ÉáåÉå=sÉêâÉÜêëîÉêëíç≈K
fÜã= ÖÉÜí= áã=^ìÖìëí= OMNM= Éáå= _ì≈J
ÖÉäÇÄÉëÅÜÉáÇ= ÇÉê= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå=_ÉJ
Ü∏êÇÉ= òìI= ïçÖÉÖÉå= ÇÉê= ^ìíçÑ~ÜêÉê

sçå=hÉêëíáå=däçÅâÉåí∏ÖÉêI
oÉÅÜíë~åï®äíáå=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ

tÉê=áã=tÉáÜå~ÅÜíëìêä~ìÄ=Ñ~äëÅÜ
ÖÉé~êâí=Ü~í=çÇÉê=òì=ëÅÜåÉää=ÖÉÑ~ÜJ
êÉå=áëíI=â~åå=åáÅÜí=~ìÑ=píê~ÑÑêÉáÜÉáí
ÜçÑÑÉåK=fåòïáëÅÜÉå=ëáåÇ=brJïÉáíÉ
sçääëíêÉÅâìåÖÉå=ëçäÅÜÉê=aÉäáâíÉ
ã∏ÖäáÅÜK

^ìÅÜ=áã=rêä~ìÄ=åáÅÜí=òì=ëÅÜåÉää=Ñ~ÜêÉå

ÑêáëíÖÉêÉÅÜí= báåëéêìÅÜ= ÉáåäÉÖíK= a~ë
~ìëä®åÇáëÅÜÉ=dÉêáÅÜíI= Ç~ë= ΩÄÉê= ÇÉå
báåëéêìÅÜ=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=Ü~íI=ïÉáëí
ÇáÉëÉå=~ã=NK=aÉòÉãÄÉê=òìêΩÅâK
fåÇÉã= ÇáÉ= ÖÉêáÅÜíäáÅÜÉ= båíëÅÜÉáJ

ÇìåÖ= Éêëí= å~ÅÜ= fåâê~ÑííêÉíÉå= ÇÉë
sçääëíêÉÅâìåÖë~ÄâçããÉåë= êÉÅÜíëJ
âê®ÑíáÖ=ïáêÇI=â~åå=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÖÉêáÅÜíäáJ
ÅÜÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= åìå= áå= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ= ÖÉÖÉå= ÇÉå= ^ìíçÑ~ÜêÉê= îçääJ
ëíêÉÅâí=ïÉêÇÉåK
wìëí®åÇáÖ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= áëí= Ç~ë

_ìåÇÉë~ãí= ÑΩê= gìëíáò= áå=_çååK=açêí
ïáêÇ= ~åÜ~åÇ= ÇÉê= îçå= ÇÉê= ~ìëä®åÇáJ
ëÅÜÉå= píÉääÉ= îçêÖÉäÉÖíÉå=råíÉêä~ÖÉå
ÇáÉ= wìä®ëëáÖâÉáí= ÇÉê= sçääëíêÉÅâìåÖ
ÖÉéêΩÑíK= tÉåå= Ç~ë= _ìåÇÉë~ãí= ÑΩê
gìëíáò=ÇáÉ=sçääëíêÉÅâìåÖ= ÑΩê= òìä®ëëáÖ
Éê~ÅÜíÉíI= ïáêÇ= ÇÉã= _ÉíêçÑÑÉåÉå
åçÅÜ= ÇáÉ= dÉäÉÖÉåÜÉáí= ÖÉÖÉÄÉåI= áåJ
åÉêÜ~äÄ= îçå= òïÉá=tçÅÜÉå= píÉääìåÖ
òì=åÉÜãÉåK
aÉê=_ÉíêçÑÑÉåÉ= â~åå= ëçÇ~åå=báåJ

ï®åÇÉ=ÉêÜÉÄÉåI=~ääÉêÇáåÖë=â~åå=ÇÉê
_ÉíêçÑÑÉåÉ= âÉáåÉ= báåï®åÇÉ= ÖÉÖÉå
ÇÉå=q~íîçêïìêÑ=~äë=ëçäÅÜÉå=ÉêÜÉÄÉåI
ÇÉåå= ÜáÉêÑΩê= áëí= ÇáÉ= ~ìëä®åÇáëÅÜÉ
píÉääÉ=òìëí®åÇáÖK=
a~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=gìëíáò=â~åå=ÇáÉ

sçääëíêÉÅâìåÖ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= îÉêJ
ïÉáÖÉêåI= ïÉåå= ÇÉê= jáåÇÉëíÄÉíê~Ö
îçå=TM=bìêç=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜí=ïáêÇ=çÇÉê
ïÉåå= ÇÉê= _ÉíêçÑÑÉåÉ= áå= ÉáåÉã
ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå= sÉêÑ~ÜêÉå= åáÅÜí= ΩÄÉê
ëÉáåÉ=oÉÅÜíÉ=ÄÉäÉÜêí=ïìêÇÉK=aáÉë=áëí
ÇÉê=c~ääI=ïÉåå=áã=^ìëä~åÇ=Ç~ë=_ì≈J
ÖÉäÇîÉêÑ~ÜêÉå= ÑΩê= ÉáåÉå= aÉìíëÅÜÉå
åáÅÜí= áå= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= péê~ÅÜÉ
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK
a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= áëí= òì= ÄÉ~ÅÜíÉåI

Ç~ëë= Ç~ë=_ìåÇÉë~ãí= ÑΩê= gìëíáò= ~ìÅÜ
ÇáÉ= sçääëíêÉÅâìåÖ= îçå= _ì≈ÖÉäÇÉêå
îÉêïÉáÖÉêíI= ïÉåå= ÇáÉ= p~åâíáçå= ~ìÑ
ÇÉê= e~äíÉêÜ~ÑíìåÖ= ÄÉêìÜí= ìåÇ= ÇÉê
ÇÉìíëÅÜÉ= hÑòJe~äíÉê= òìîçê= áã= ^ìëJ
ä~åÇ=ÉêÑçäÖäçë=báåëéêìÅÜ=ãáí=ÇÉê=_ÉJ

ÖêΩåÇìåÖ= ÉáåÖÉäÉÖí= Ü~íI= åáÅÜí= ëÉäÄëí
ÇÉê= c~ÜêÉê= ÇÉë= c~ÜêòÉìÖë= ÖÉïÉëÉå
òì= ëÉáåK= pç= ÖáÄí= Éë= áå= ÉáåáÖÉå= ÉìêçJ
é®áëÅÜÉå= i®åÇÉêå= ÇáÉëÉ= e~äíÉêÜ~ÑJ
íìåÖI= ïçå~ÅÜ= ÇÉã= hÑòJe~äíÉê= Éáå
_ì≈ÖÉäÇ= ~ìÑÉêäÉÖí= ïÉêÇÉå= â~ååI
~ìÅÜ=ïÉåå=Éê=ëÉäÄëí=åáÅÜí=c~ÜêÉê=ÖÉJ
ïÉëÉå=áëíI=ïÉåå=ÇÉê=c~ÜêÉê=åáÅÜí=ÉêJ
ãáííÉäí= ïÉêÇÉå= â~ååK= báåÉ= ëçäÅÜÉ
e~äíÉêÜ~ÑíìåÖ= âÉååí= Ç~ë= ÇÉìíëÅÜÉ
oÉÅÜí=åáÅÜíK
fåïáÉïÉáí=Éë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=òì=ÉáJ

åÉê= êáÖçêçëÉå= sçääëíêÉÅâìåÖëéê~ñáë
âçããÉå= ïáêÇI= áëí= åçÅÜ= ìåÖÉïáëëK
a~=Éë=ëáÅÜ=ìã=Éáå=~ìÑïÉåÇáÖÉë=sÉêJ
Ñ~ÜêÉå= Ü~åÇÉäí= ìåÇ= ÇÉê= sçääëíêÉJ
ÅâìåÖëÉêä∏ë= äÉíòíäáÅÜ= ~ìÅÜ= áã= sçääJ
ëíêÉÅâìåÖëëí~~í= îÉêÄäÉáÄíI= Ç~ë= ÜÉá≈í
ÇÉã=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=pí~~í=åáÅÜí=òìÖìJ
íÉ= âçããíI= ïáêÇ= ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ÇáÉ
ÉáåÉ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=_ì≈J
ÖÉäÇëíÉääÉ=îçå=ÇÉê=sçääëíêÉÅâìåÖ=~ÄJ
ëÉÜÉå=ä~ëëÉåK

tÉê=áã=Éìêçé®áëÅÜÉå=^ìëä~åÇ=òì=ëÅÜåÉää=Ñ®ÜêíI=â~åå=ÇáÉ=nìáííìåÖ=Ç~ÑΩê=~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=rêä~ìÄ=òìÖÉëíÉääí=ÄÉâçããÉåK

^ääÉêÇáåÖë=ãΩëëÉå=ÇáÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=ãÉÜê=~äë=TM=bìêç=ÄÉíê~ÖÉåK cçíçW=Çé~

táÉ=dÉêáÅÜíÉ=ΩÄÉê=råÑ®ääÉ=~å=páäîÉëíÉê=ìêíÉáäÉå=Ó=_∏ääÉê=áã=_êáÉÑâ~ëíÉå=ëáåÇ=âÉáåÉ=píê~Ñí~í

sçå=tçäÑÖ~åÖ=_ΩëÉê
ìåÇ=j~áâ=eÉáíã~åå

a~ë=ÉêëíÉ=g~ÜêòÉÜåí=ÇÉë=ONK=g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíë= áëí= Ä~äÇ= dÉëÅÜáÅÜíÉK= tÉäÅÜÉ
dÉëÅÜáÅÜíÉå= êìåÇ= ìã= páäîÉëíÉê= áå
ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=dÉêáÅÜíëë®äÉå=Éêò®Üäí
ïÉêÇÉåI=òÉáÖÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=rêíÉáäÉK

tÉê= ~åÖÉÇìëÉäí= ÄÉá= hÉêòÉåëÅÜÉáå
ÉáåëÅÜä®ÑíI=Ü~åÇÉäí=ÖêçÄ=Ñ~Üêä®ëëáÖ
báå= j~åå= Ü~í= ~ã= páäîÉëíÉêå~ÅÜJ

ãáíí~Ö=łòïÉá=dä®ëÅÜÉå=pÉâí�=ÖÉíêìåJ
âÉå= ìåÇ= ÄÉêÉáíÉí= ëÉáåÉå= m~êíóâÉääÉê
ÑΩê= ÇáÉ= ~ã=^ÄÉåÇ= ~åëíÉÜÉåÇÉ= cÉáÉê
îçêK=a~ÄÉá=ëÅÜáÉÄí=Éê=ïÉêíîçääÉ=qÉéJ
éáÅÜÉ= ~å= ÇáÉ= pÉáíÉK= bê= Ü~åÇÉäí= ÖêçÄ
Ñ~Üêä®ëëáÖI= ïÉåå= Éê= ÑΩåÑ= hÉêòÉå= ~ìÑ
ÉáåÉã=pí®åÇÉê=~åòΩåÇÉíI=ÇÉê= áå=ìåJ
ãáííÉäÄ~êÉê= k®ÜÉ= ÇÉê= òìë~ããÉåÖÉJ
êçääíÉå= qÉééáÅÜÉ= ëíÉÜíI= Éê= ëáÅÜ= ÜáåJ

^äâçÜçä=ìåÇ=hÉêòÉå=îÉêíê~ÖÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí

äÉÖí=ìåÇ=ëé®íÉê=ÉáåÉ=hÉêòÉ=~ìÑ=ÉáåÉå
qÉééáÅÜ=Ñ®ääí=ìåÇ=ÇáÉëÉå=ëÅÜïÉê=ÄÉJ
ëÅÜ®ÇáÖíK= cçäÖÉW= aáÉ= e~ìëê~íîÉêëáJ
ÅÜÉêìåÖ=ãìëë=åáÅÜí=ò~ÜäÉåK

Elid=h∏äåI=V=r=NNPLMVF

^å= páäîÉëíÉê= ãìëë= ÇÉê= jáÉíÉê= åáÅÜí
ãÉÜê=ãáí=ïáÅÜíáÖÉê=mçëí=êÉÅÜåÉå
pé®íÉëíÉåë= Éáå= g~Üê= å~ÅÜ= ^Ää~ìÑ

ÇÉë= ^ÄêÉÅÜåìåÖëòÉáíê~ìãÉë= ãìëë
ÇÉê=sÉêãáÉíÉê=ëÉáåÉã=jáÉíÉê=ÇáÉ=_ÉJ
íêáÉÄëâçëíÉå~ÄêÉÅÜåìåÖ= òìÖÉëíÉääí
Ü~ÄÉåI= ïáää= Éê= ÉáåÉ= k~ÅÜò~ÜäìåÖ
ÇìêÅÜëÉíòÉåK= båÇÉí= ÇáÉëÉ= cêáëí= ~ã
PNK=aÉòÉãÄÉê=ÉáåÉë=g~ÜêÉë=ìåÇ=ïáêÑí
ÇÉê= sÉêãáÉíÉê= ÇáÉ= ^ÄêÉÅÜåìåÖ= ~ã
páäîÉëíÉêí~Ö= ÖÉÖÉå= NT= rÜê= áå= ÇÉå
_êáÉÑâ~ëíÉå=ÇÉë=jáÉíÉêëI=ëç=ãìëë=ÇÉê
ÇáÉ= k~ÅÜÄÉêÉÅÜåìåÖ= åáÅÜí= ÄÉÖäÉáJ
ÅÜÉåI=ïÉåå=Éê=~åÖáÄíI=ÇÉå=_êáÉÑâ~ëJ
íÉå=Éêëí=~ã=OK=g~åì~ê=ÇÉë=cçäÖÉà~ÜêÉë

ÖÉ∏ÑÑåÉí= ìåÇ= ÇÉå=_êáÉÑ= Ç~åå= ÖÉÑìåJ
ÇÉå= òì= Ü~ÄÉåK= a~ë= i~åÇÖÉêáÅÜí
t~äÇëÜìíJqáÉåÖÉå= ìêíÉáäíÉI= Ç~ëë= ÇÉê
jáÉíÉê= åáÅÜí= Ç~ãáí= Ü~ÄÉ= êÉÅÜåÉå
ãΩëëÉåI= åçÅÜ= ~å= páäîÉëíÉê= ìã
NT=rÜê= ÉáåÉå=ÇÉê~êí=ïáÅÜíáÖÉå=_êáÉÑ
òì=ÉêÜ~äíÉåK=^ìÑ=SRM=bìêç=~äë=k~ÅÜJ
ÑçêÇÉêìåÖ=ÄäáÉÄ=ÇÉê=sÉêãáÉíÉê=ëáíòÉåK

E^wW=N=p=NVLMVF

_êáÉÑâ~ëíÉåJ_∏ääÉê= áå= ÇÉê= páäîÉëíÉêJ
å~ÅÜí=ëáåÇ=âÉáå=sÉêÄêÉÅÜÉå
báå= sÉêãáÉíÉê= Ç~êÑ= Éáå= jáÉíîÉêJ

Ü®äíåáë= åáÅÜí= ÇÉëÜ~äÄ= Ñêáëíäçë= âΩåÇáJ
ÖÉåI=ïÉáä=d®ëíÉ=ÉáåÉë=jáÉíÉêë=áå=ÇÉê
páäîÉëíÉêå~ÅÜí= äÉáÅÜí= ~åÖÉíêìåâÉå=
_∏ääÉê= áå= e~ìëÄêáÉÑâ®ëíÉå= ÖÉëíÉÅâí
ìåÇ= Ç~ÇìêÅÜ= pÅÜ®ÇÉå= ~åÖÉêáÅÜíÉí
Ü~ÄÉåK=báå=jáÉíÉê=ãìëë=ëÉáåÉ=d®ëíÉ
çÜåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=îçêÜÉêÖÉÜÉåÇÉ=sçêJ
âçããåáëëÉ= åáÅÜí= ëí®åÇáÖ= łáã= ^ìÖÉ

ÄÉÜ~äíÉå�K= bê= â~åå= åáÅÜí= ÑΩê= Ç~ë
sÉêÜ~äíÉå= ëÉáåÉê= d®ëíÉ= îÉê~åíïçêíJ
äáÅÜ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=
E^ãd= _ÉêäáåJiáÅÜíÉåÄÉêÖI= NN= `

UMLMRF

cÉìÉêïÉêâëâ∏êéÉê=ÇΩêÑÉå=áå=péáÉäï~J
êÉåÖÉëÅÜ®ÑíÉå=îÉêâ~ìÑí=ïÉêÇÉå
sÉêãáÉíÉê=îçå=péáÉäï~êÉåÖÉëÅÜ®ÑJ

íÉå= â∏ååÉå= Éë= áÜêÉå= jáÉíÉêå= åáÅÜí
ìåíÉêë~ÖÉåI= åÉÄÉå= péáÉäòÉìÖ= ~ìÅÜ
cÉìÉêïÉêâëâ∏êéÉê= òì= îÉêâ~ìÑÉåK
a~ë=i~åÇÖÉêáÅÜí=j~ÖÇÉÄìêÖ=ÄÉÑ~åÇI
Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=páäîÉëíÉêÑÉìÉêïÉêâëJ
â∏êéÉêå= ìã= łpéáÉäï~êÉå�= Ü~åÇÉäÉK
aÉåå= åÉÄÉå=háåÇÉêå= ìåÇ= gìÖÉåÇäáJ
ÅÜÉå= Ü®ííÉå= ~ìÅÜ= bêï~ÅÜëÉåÉI= ÇáÉ
~ääÉáå=ÄÉêÉÅÜíáÖí=ëÉáÉåI=cÉìÉêïÉêâ=òì
â~ìÑÉåI=ëÅÜçå=áããÉê=pé~≈=~ã=cÉìJ
ÉêïÉêâÉäå=ÖÉÜ~ÄíK=

Eid=j~ÖÇÉÄìêÖI=NM=l=RRNLNMF

sbopf`eborkdpJob`eq=

sÉêÉáå=ãìëë=ÑΩê=råÑ~ää
ÄÉá=oÉáííÜÉê~éáÉ=ò~ÜäÉå

sbopf`eborkdpJob`eq=

báå=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉê=oÉáíîÉêÉáå=ãìëë
ÑΩê=råÑ®ääÉ=ãáí=ëÉáåÉå=qáÉêÉå=ò~ÜäÉåK
a~ë= ÉåíëÅÜáÉÇ= ÇÉê= _ìåÇÉëÖÉêáÅÜíëJ
ÜçÑ=áå=h~êäëêìÜÉK=hçããÉêòáÉääÉ=^åJ
ÄáÉíÉê= ëáåÇ= ÄÉëëÉêÖÉëíÉääíI= ïÉáä= ÇÉê
dÉëÉíòÖÉÄÉê=Ç~îçå=~ìëÖÉÜíI=Ç~ëë=ëáÉ
áÜêÉ=qáÉêÉ=ëáÅÜÉê=áã=dêáÑÑ=Ü~ÄÉåK=páÉ
ãΩëëÉå= åìê= Ü~ÑíÉåI= ïÉåå= ëáÉ= áÜêÉ
pçêÖÑ~äíëéÑäáÅÜí= îÉêå~ÅÜä®ëëáÖí= Ü~J
ÄÉåK= a~= ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ= sÉêÉáåÉ
åáÅÜí= îçå= áÜêÉå= ~åÖÉÄçíÉåÉå= iÉáëJ
íìåÖÉå=äÉÄÉåI=âçããÉå=ëáÉ=å~ÅÜ=ÇÉå
_ìÅÜëí~ÄÉå= ÇÉë= dÉëÉíòÉë= åáÅÜí= áå
ÇáÉëÉå=dÉåìëëK
sÉêÜ~åÇÉäí=ïìêÇÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=råJ

Ñ~ää= ï®ÜêÉåÇ= ÉáåÉê= oÉáííÜÉê~éáÉ= ÄÉá

ÉáåÉã= ÖÉãÉáååΩíòáÖÉå= sÉêÉáå= áå
kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåK=a~ÄÉá=ï~ê= ÉáJ
åÉ= â∏êéÉêÄÉÜáåÇÉêíÉ= oÉáíÉêáå= ÖÉJ
ëíΩêòíI= ~äë= áÜê= mÑÉêÇ= ~Äêìéí= ëíÉÜÉåJ
ÄäáÉÄI=ìåÇ=Ü~ííÉ= ëáÅÜ=ÉáåÉå=iÉåÇÉåJ
ïáêÄÉä= ÖÉÄêçÅÜÉåK= aáÉ= _ìåÇÉëêáÅÜJ
íÉê=ëéê~ÅÜÉå=áÜê=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íò=òìK
^ì≈ÉêÇÉã= ïáÉëÉå= ëáÉ= Ç~ë= ^êÖìJ

ãÉåí= òìêΩÅâI= ÇáÉ= hä®ÖÉêáå= Ü~ÄÉ= ~å
áÜêÉã=råÑ~ää= ÉáåÉ=jáíëÅÜìäÇI= Ç~= ëáÉ
íêçíò=áÜêÉê=_ÉÜáåÇÉêìåÖ=oÉáíëíìåÇÉå
ÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉK=aáÉ=cê~ì=Ü®ííÉ=ãáí
oÉÅÜí=Ç~îçå=~ìëÖÉÜÉå=â∏ååÉåI=Ç~ëë
áå= ÇÉê= oÉáííÜÉê~éáÉ= áÜêÉê= _ÉÜáåÇÉJ
êìåÖ=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉK Çé~

^âíÉåòÉáÅÜÉåW=sf=wo=PNOLMV

sbohbeopJob`eq=

q~êáÑîÉêíê~ÖäáÅÜ= îÉêÉáåÄ~êíÉê= rêä~ìÄ
â~åå= å~ÅÜ= ä~åÖÉê= hê~åâÜÉáí= îÉêÑ~äJ
äÉåK= a~ë= ÉåíëÅÜáÉÇ= Ç~ë= i~åÇÉë~êJ
ÄÉáíëÖÉêáÅÜí= Ei^dF= oÜÉáåä~åÇJmÑ~äò
áå= j~áåòK= aÉãå~ÅÜ= Öáäí= ÉáåÉ= ^ìëJ
å~ÜãÉ= åìê= ÑΩê= ÇÉå= jáåÇÉëíìêä~ìÄ
îçå=îáÉê=tçÅÜÉåI=ÇÉê=å~ÅÜ=Éìêçé®áJ
ëÅÜÉã= oÉÅÜí= ÇÉã= Éêâê~åâíÉå= ^êJ
ÄÉáíåÉÜãÉê=ÉêÜ~äíÉå=ÄäÉáÄÉå=ãΩëëÉK
a~ë= dÉêáÅÜí= ïáÉë= ãáí= ëÉáåÉã

ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå=rêíÉáä= ÇáÉ= hä~ÖÉ= ÉáJ
åÉë= ^êÄÉáíåÉÜãÉêë= ~ÄK= bê= ï~ê= îçå
gìåá=OMMT=Äáë=lâíçÄÉê=OMMV=~êÄÉáíëJ
ìåÑ®ÜáÖ= Éêâê~åâíK= q~êáÑîÉêíê~ÖäáÅÜ
ëí~åÇÉå= áÜã= PM= ^êÄÉáíëí~ÖÉ= bêÜçJ
äìåÖëìêä~ìÄ=òìI=ÇÉå=Éê=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå

^o_bfqpJob`eq=

rêä~ìÄ=â~åå=å~ÅÜ=ä~åÖÉê
hê~åâÜÉáí=îÉêÑ~ääÉå

OMMT=ìåÇ=OMMU=åáÅÜí=åÉÜãÉå=âçååJ
íÉK=aÉê=hä®ÖÉê=ï~ê=ÇÉê=jÉáåìåÖI=ÇÉê
rêä~ìÄ=ëÉá=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ
jáåÇÉëíÖêÉåòÉ= îçå= OM= ^êÄÉáíëí~ÖÉå
Üáå~ìë= åáÅÜí= îÉêÑ~ääÉåK= a~ÜÉê= îÉêJ
ä~åÖíÉ=Éê=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=g~ÜêÉ=àÉïÉáäë
òÉÜå=ïÉáíÉêÉ=^êÄÉáíëí~ÖÉ=oÉëíìêä~ìÄK
a~ë=i^d=ïáåâíÉ=ã~åÖÉäë= êÉÅÜíäáJ

ÅÜÉê=dêìåÇä~ÖÉ= ~ÄK= aÉåå= ÇÉê= å~ÅÜ
ÉáåÉê= brJoáÅÜíäáåáÉ= Ö~ê~åíáÉêíÉ=sÉêJ
Ñ~ääëÅÜìíò= ÄÉòáÉÜÉ= ëáÅÜ= åìê= ~ìÑ= ÇÉå
ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= jáåÇÉëíìêä~ìÄK= aáÉ
j~áåòÉê= oáÅÜíÉê= äáÉ≈Éå= àÉÇçÅÜ= ÇáÉ
oÉîáëáçå= òìã= _ìåÇÉë~êÄÉáíëÖÉêáÅÜí
áå=bêÑìêí=òìK Çé~

^âíÉåòÉáÅÜÉåW=NM=p~=OQQLNM
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